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Η πολιτική για 
την 
επαγγελματική 
μάθηση

Με βάση τις αποφάσεις Υπουργικού Συμβουλίου (2015, 2017): 

 Το σχολείο είναι ο πυρήνας της επαγγελματικής μάθησης (ΕΜ) των 
εκπαιδευτικών

 Το σχέδιο δράσης του σχολείου για την επαγγελματική μάθηση των 
εκπαιδευτικών ενσωματώνεται στο ευρύτερο σχέδιο βελτίωσης του 
σχολείου 

 Εφαρμόζονται πιο συμμετοχικά και διερευνητικά μοντέλα 
επαγγελματικής μάθησης και ανάπτυξης των εκπαιδευτικών (Kennedy, 
2014) 

 Το Παιδαγωγικό Ινστιτούτο Κύπρου (ΠΙΚ), είναι ο επίσημος φορέας 
μάθησης και κατάρτισης των εκπαιδευτικών

 Το ΠΙΚ προσφέρει τη δυνατότητα σε περιορισμένο αριθμό σχολείων, σε 
εθελοντική βάση, να συμμετάσχουν στο Πρόγραμμα Υποστήριξης της 
Επαγγελματικής Μάθησης (ΥΕΜ) σε συνεργασία με 
υποστηρικτή/υποστηρίκτρια από το προσωπικό του ΠΙΚ

 2021-2022: 38 σχολεία

 2022-2023: 43 σχολεία

 Τα υπόλοιπα σχολεία εφαρμόζουν την πολιτική για την ΕΜ αξιοποιώντας 
άλλα προγράμματα του ΠΙ ή συνεργάζονται με άλλους φορείς (π.χ. 
Πανεπιστήμια, Ευρωπαϊκά Έργα κ.λπ.)



Τα σχολεία ως 
Επαγγελματικές 
Κοινότητες 
Μάθησης (ΕΚΜ)

 Ομάδες εκπαιδευτικών μοιράζονται και ερευνούν
κριτικά τις πρακτικές τους, με έναν τρόπο
συνεργατικό και προσανατολισμένο στη μάθηση,
μέσω εστιασμένων συζητήσεων, λήψη
αποφάσεων, δράσης και προβληματισμού

(Gore & Rosser, 2020)

 Αναπτύσσονται σταδιακά, ως μια διαδικασία
μετασχηματισμού, η οποία συνδέει τις πρακτικές
της κοινότητας με την πρακτική στην τάξη

(Mclaughlin & Talbert, 2006)

 Δεν αποτελούν απλή μετονομασία υφιστάμενων
δομών

(Welsh Government, 2011) 
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Χαρακτηριστικά 
των 
Επαγγελματικών 
Κοινοτήτων 
Μάθησης 

 Η ανάπτυξή τους είναι σταδιακή. 

(Mclaughlin & Talbert, 2006) 

 Ακολουθούν κυκλική πορεία που οδηγεί σταδιακά στη
διαμόρφωση συλλογικού, δομημένου διαλόγου και
πρακτικών.

(Darling-Hammond et al, 2009)

 Ο συλλογικός διάλογος επικεντρώνεται στον
αναστοχασμό και στην ανάδειξη κάθε μέλους της
κοινότητας τόσο ως προσωπικότητας όσο και ως
επαγγελματία.

(Antinluoma et al, 2018)



Τα σχολεία ως 
Επαγγελματικές 
Κοινότητες 
Μάθησης (ΕΚΜ)

 Ευθυγραμμίζουν την εργασία της κοινότητας μάθησης με την
καθημερινή εργασία του σχολείου (Schaap & de Bruijin, 2018)

 Οργανώνονται με βάση την εμπιστοσύνη και την
επαγγελματική συλλογικότητα (Sprott, 2019)

 Μοιράζονται ένα θετικό σχολικό κλίμα (Antinluoma et al,
2018)

 Αποτελούν χώρους «όπου οι ιδέες ανήκουν στην ομάδα και
όπου η μάθηση προωθείται και εκτιμάται» (Patton & Parker,
2017, σελ. 359)

 Η συνεργασία σχεδιάζεται στρατηγικά και είναι ουσιαστική
και αποτελεσματική, προς την κατεύθυνση του συνεργατικού
επαγγελματισμού (Hargreaves & O' Connor, 2018)

 Διαμορφώνουν «ζώνες επικείμενης ανάπτυξης» στις οποίες
οι εκπαιδευτικοί ως ηγέτες γίνονται αποτελεσματικοί
παράγοντες αλλαγής (Smith, 2003; Turner et al, 2017)
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 Με ένα smoothie;

ή

 Με μία φρουτοσαλάτα;

Με τι θα 
παρομοιάζατε τις 
Επαγγελματικές 
Κοινότητες 
Μάθησης στο 
σχολείο;

Προσαρμοσμένη Ιδέα: Βώκος (2023)



Επίδραση των 
Επαγγελματικών 
Κοινοτήτων 
Μάθησης

 Μειώνουν την αίσθηση απομόνωσης των 
εκπαιδευτικών 

 Συμβάλλουν στη δημιουργία συλλογικής 
κουλτούρας για υψηλής ποιότητας διδακτική 
πρακτική, ενισχύοντας τη συνολική ικανότητα 
του σχολικού οργανισμού 

 Επηρεάζουν την ικανοποίηση και την 
αυτεπάρκεια των εκπαιδευτικών και την 
ικανότητά τους να συλλέγουν και να 
αναλύουν δεδομένα 

(Antinluoma et al, 2018; Darling-Hammond et al, 
2009; Woodland, 2016) 
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Ο ρόλος των 
συντονιστών/
συντονιστριών 

 Ενίσχυση της βαθύτερης κατανόησης των μαθησιακών 
αναγκών όλων των μαθητών/μαθητριών εκ μέρους 
των εκπαιδευτικών

 Ενθάρρυνση των εκπαιδευτικών να λειτουργούν 
διερευνητικά για τη μάθηση  

 Προώθηση αλλαγών στις διδακτικές πρακτικές που 
βελτιώνουν τα μαθησιακά αποτελέσματα 

…..με στόχο να καταστεί δυνατή η ανάπτυξη 
Επαγγελματικών Κοινοτήτων Μάθησης 
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Ο ρόλος των 
υποστηρικτών/
υποστηρικτριών 

 Διευκόλυνση της συνεργασίας των εκπαιδευτικών

 Προώθηση της ανταλλαγής ιδεών για πρακτική 
διευκόλυνση αναστοχαστικών συζητήσεων και 
ομαδικής εργασίας 

 Υποστήριξη των εκπαιδευτικών στην επιλογή των 
ερευνητικών εργαλείων και στην επεξεργασία των 
συλλεγόμενων δεδομένων

 Ενίσχυση του προβληματισμού σχετικά με τους 
προτεινόμενους τρόπους αξιοποίησης των 
δεδομένων στον σχεδιασμό και τη δράση

…..με στόχο να καταστεί δυνατή η ανάπτυξη 
Επαγγελματικών  Κοινοτήτων Μάθησης 
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Τα ερευνητικά 
ερωτήματα

 Ποια χαρακτηριστικά εντός των ΕΚΜ εκτιμούν 
περισσότερο οι εκπαιδευτικοί στην Κύπρο;

 Ποια στοιχεία λαμβάνουν υπόψη οι Κύπριοι 
εκπαιδευτικοί για την εφαρμογή πρακτικών και 
δράσεων;



Συλλογή και 
ανάλυση 
δεδομένων

 Δεδομένα που συλλέχθηκαν τον Ιούνιο του 2022 
 σχολεία που συμμετείχαν στο Πρόγραμμα ΥΕΜ τη σχολική χρονιά 

2021-2022

 στο πλαίσιο και του Έργου «PLCs», που χρηματοδοτείται από το 
Ίδρυμα Έρευνας και Καινοτομίας Κύπρου (EXCELLENCE/0421/0333)

 Στατιστική ανάλυση με τη χρήση του στατιστικού πακέτου SPSS

 Ψηφιακό ερωτηματολόγιο για τις αντιλήψεις των εκπαιδευτικών 
σχετικά με…

 τη σημασία των ΕΚΜ και τη συμμετοχή τους

 τα χαρακτηριστικά των ΕΚΜ που θεωρούνται σημαντικά

 παράγοντες που επισημαίνονται ως σημαντικοί για τις αποφάσεις 
των εκπαιδευτικών σχετικά με την εφαρμογή δράσεων ή 
πρακτικών

 δομές και συνθήκες του σχολικού πλαισίου που αξιοποιούνται για 
την υποστήριξη των ΕΚΜ 



Πίνακας 1: 
Προφίλ 
ερωτηθέντων 



Αποτελέσματα

1. Ποια χαρακτηριστικά 
εντός των ΕΚΜ εκτιμούν 
περισσότερο οι 
εκπαιδευτικοί στην Κύπρο;

Η σημασία των ΕΚΜ στη σχολική ζωή των εκπαιδευτικών 
συσχετίστηκε με τα ακόλουθα στοιχεία:

 σημασία του θέματος/ζητήματος που είχε τεθεί ως 
προτεραιότητα

 νέες πρακτικές/δράσεις

 επιμόρφωση σε σχολική βάση σχετικά με το θέμα που είχε τεθεί 
ως προτεραιότητα

 αποτελεσματικότητα των πρακτικών/δράσεων που 
εφαρμόστηκαν

 υψηλές προσδοκίες για την εφαρμογή αποτελεσματικών 
πρακτικών/δράσεων



Πώς συνομιλούν τα ευρήματα της έρευνας με τα 
χαρακτηριστικά που αναδείξαμε σήμερα στα 
εργαστήρια;

Αποτελέσματα

1. Ποια χαρακτηριστικά 
εντός των ΕΚΜ εκτιμούν 
περισσότερο οι 
εκπαιδευτικοί στην Κύπρο;



Αποτελέσματα

1. Ποια χαρακτηριστικά 
εντός των ΕΚΜ εκτιμούν 
περισσότερο οι 
εκπαιδευτικοί στην Κύπρο;

Χαρακτηριστικά που εκτιμώνται περισσότερο από τις/τους 
εκπαιδευτικούς

• εμπιστοσύνη

• ανοικτή επικοινωνία 

• αίσθημα ενίσχυσης από την ομάδα

• ευκαιρίες προβληματισμού σχετικά με τις δικές τους πρακτικές

• συνάφεια με τις ανάγκες τους



Αποτελέσματα

2. Ποια στοιχεία 
λαμβάνουν υπόψη οι 
Κύπριοι εκπαιδευτικοί για 
την εφαρμογή πρακτικών 
και δράσεων;

Τα στοιχεία για εφαρμογή πρακτικών και δράσεων με κατάταξη 
από το σημαντικότερο στοιχείο:

• Δεδομένα σχετικά με τα παιδιά που συλλέγουν ανεπίσημα οι 
εκπαιδευτικοί

• Συζήτηση με συναδέλφους για τα δεδομένα σχετικά με τα 
παιδιά 

• Ενδοσχολική επιμόρφωση / σεμινάρια 

• Προηγούμενες πρακτικές και συνεργασία μεταξύ των 
εκπαιδευτικών

• Συνεργασία με συναδέλφους σε μικρότερες ομάδες



Αποτελέσματα

2. Ποια στοιχεία 
λαμβάνουν υπόψη οι 
Κύπριοι εκπαιδευτικοί για 
την εφαρμογή πρακτικών 
και δράσεων;

Χρόνος:

• Ο κοινός χρόνος συντονισμού και ο τακτικός χρόνος κατά τη 
διάρκεια των συνεδριάσεων του προσωπικού συσχετίζονται  
θετικά με τη σημασία των ΕΚΜ στην καθημερινή σχολική ζωή 
των εκπαιδευτικών (rho=.36, p<.05 και rho=.28, p<.05 αντίστοιχα) 

• Παρατηρούνται στατιστικά σημαντικές διαφορές μεταξύ των 
εκπαιδευτικών προσχολικής εκπαίδευσης και των εκπαιδευτικών 
από άλλους τύπους σχολείων όσον αφορά τη διαχείριση του 
κοινού χρόνου για συντονισμό και του τακτικού χρόνου κατά τη 
διάρκεια των συνεδριάσεων του προσωπικού 



Αποτελέσματα

2. Ποια στοιχεία 
λαμβάνουν υπόψη οι 
Κύπριοι εκπαιδευτικοί για 
την εφαρμογή πρακτικών 
και δράσεων;

Πώς εμπλουτίζονται τα στοιχεία από τη σημερινή 
συζήτηση στα εργαστήρια;



Συζήτηση και 
Συμπεράσματα

Οι απόψεις των εκπαιδευτικών αναδεικνύουν σημαντικά
χαρακτηριστικά των ΕΚΜ και μια σειρά από στοιχεία που τους
ωθούν να εφαρμόσουν πρακτικές και δράσεις

 Να υπάρχει ένα ολοκληρωμένο σχέδιο για την επαγγελματική 
τους μάθηση εντός του σχολείου (Antinluoma et al, 2018) 

 Να ληφθούν υπόψη στοιχεία για  να βρούμε τους καλύτερους 
δυνατούς τρόπους υποστήριξης των εκπαιδευτικών για 
εφαρμογή πρακτικών 

 που στηρίζονται σε αποφάσεις βάσει δεδομένων

 οι οποίες προκύπτουν από προσωπικό ή/και ομαδικό 
προβληματισμό 

 είναι σε συνάρτηση με τους στόχους για βελτίωση του σχολείου



Συζήτηση και 
Συμπεράσματα

Η  δυναμική των μικρών ομάδων, διευκολύνει τη συμμετοχή και 
τις συζητήσεις των εκπαιδευτικών και ενισχύουν τη μάθηση

 Περαιτέρω διερεύνηση χρειάζεται για… 
 τους τρόπους με τους οποίους δημιουργούνται υποομάδες 

εκπαιδευτικών εντός της ΕΚΜ

 πώς αλληλεπιδρούν μεταξύ τους τα μέλη των μικρών ομάδων

 πώς θα μπορούσε να ενισχυθεί ο ρόλος του/της εκπαιδευτικού ως 
ηγέτη

Η δημιουργία χώρου και τακτού χρόνου για συναντήσεις και 
αναστοχασμό είναι κρίσιμοι παράγοντες για την εφαρμογή των 
ΕΚΜ (Day et al, 2016; Hairon & Tan, 2017)

 Περαιτέρω μελέτη θα ρίξει φως στους τρόπους με τους οποίους 
διαφορετικά σχολεία πειραματίζονται με την οργάνωση 
καθημερινών προγραμμάτων και πρακτικών λεπτομερειών για 
τη μεγιστοποίηση του χρόνου και της αλληλεπίδρασης 



Καταληκτικά

Καθώς τα εκπαιδευτικά πλαίσια οριοθετούνται
από δικούς τους κοινωνικούς κανόνες και νόρμες
(Prenger et al, 2019), οι εκπαιδευτικοί στην Κύπρο
φαίνεται να είναι σε θέση να διαδραματίσουν
ποικίλους ρόλους για να στηρίξουν, δομικά και
πολιτισμικά, τη δημιουργία και βιωσιμότητα ΕΚΜ
και τη βελτίωση της πρακτικής του σχολείου και
της τάξης. Αυτό γίνεται σταδιακά, με συνεργασίες
και συνέργειες μεταξύ των εκπαιδευτικών, οι
οποίες στηρίζονται σε σχέσεις εμπιστοσύνης.
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