
ɲʽʺ˃ʶˊˇ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ:
ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹɾʰʻʹˍʺ

ɲˊ ɸʷˁ˂ʰ ɮ˒ʰ˄ˍʾˍʹɽʰ˃ˉˊʽʰ˄ˇˏ

ɼɳɳɮ
4 - 5ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎΣ нлму



ɲˇ˃ʺ ˍʹˌ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ

1ʹˉʶˊʾˇʵˇˌΥ луΥол ς10:30

ɲʽʱ˂ʶʽ˃˃ʰΥ10:30 ς11:00

2ʹˉʶˊʾˇʵˇˌΥммΥлл ς13:00



ʃˇʽˇˌ ʶʾ˃ʰʽΤ

Vʂ˄ˇ˃ʰΣ

Vʅ˔ˇ˂ʶʾˇ, 

Vʆʱ˅ʹ, 

Vʃˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʴ˄˗ˋʹ 

(ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˁΦʱΦύ







ɶ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ɾʱʻʹˋʹˌ

ɾɮɸɶʅɶ

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮ ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ







ɱʽʰˍʾ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌΤ

Vɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˍʹˌh˅ ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌʴʽʰ̱́ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ
ˍʹˌ˃ɦ ʻʹˋʹˌ.

Vɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ˃ʶ̀ ˍˈ˔ˇ̱́ ˄̄ˊˇ˗ʻʹˋʹˍ˖˄
ʶˎˊˏˍʶˊ˖˄ˋˁˇˉ˗˄ˍˇˎ̀ ˔ˇ˂ʶʾˇˎˁʰʽ̱ʹ˄
ζˁʱ˂ˎ˕ʹηˍˇˎh˄ ʰ˂ˎˍʽˁˇˏˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ.



!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ Χ

Educational Assessment, Measurement and Evaluation: 

tools for a School Leader

http://members.tripod.com/ofsted/cartoons.html

ũɘŬ ɛɘůɧ ɚŮˊŰɧ!  ɉŰŮɠ ɛŬɠ ŮɑˊŮɠ ɧŰɘ ɢ=2

4031_afl_principles.pdf
4031_afl_principles.pdf


ɱʽʰˍʾ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌΤ

ɰʰˋʽˁˈˌˋˍˈ˔ˇˌ:

ỏ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˍʹˌʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌˁʰʽʁ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌˍ˖˄˃ ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄
ʶ˂˂ʶʾ˕ʶ˖˄Σ˃ʶˋˁˇˉˈ̱́ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˍʹˌ
ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʹˌˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌˁʰʽ̱ʁ ˂ʽˁʱ
ˍʹ˄̄́ ˈˇʵˇˍˇˎ˃h ʻʹˍʺ.





ɄɟɩŰɘůŰɞɠůŰɧɢɞɠŰɖɠŬɝɘɞɚɧɔɖůɖɠŮɑɜŬɘɖ

ůɡɜŮɢɐɠɓŮɚŰɑɤůɖŰɖɠŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠəŬɘŰɖɠ

ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖɠɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠŰɞɡůɢɞɚŮɑɞɡəŬɗɩɠ

əŬɘɖůɡɜŮɢɐɠŮɜɖɛɏɟɤůɖŮəˊŬɘŭŮɡŰɩɜəŬɘ

ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɤɜɔɘŬŰɞŬˊɞŰɏɚŮůɛŬŰɤɜ

ˊɟɞůˊŬɗŮɘɩɜŰɞɡɠ,ɏŰůɘɩůŰŮɜŬ

ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɘŰŬ əŬɚɨŰŮɟŬŭɡɜŬŰɎ

ɛŬɗɖůɘŬəɎŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ.



ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ɱɹɮɾʱʻʹˋʹ Χˋʶ ʰ˄ˍʽʵʽʰˋˍˇ˂ʺ 
˃ʶ ˍʹ˄ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʆɶʅɾʱʻʹˋʹˌ

üɠ Ⱥɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ɾʅɻ ʈʗʃʂʎʂȻ ʎʀ ɻʉʐʅɿʅɻʎʐʋʇʙ 
ʈʀ ʐʂʉ Ⱥɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʐʂʏ ʈʗʃʂʎʂʏȻ ʆʀʍɿʚʁʀʅ 
ʘɿɻʒʋʏ ʌɻɾʆʋʎʈʚʖʏ.

üɠ ʔʍʙʎʂ ʆɻʇʋʒʐʅɻɾʈʘʉʂʏ ɻʉɻʐʍʋʒʋɿʝʐʂʎʂʏ 
ʀʚʉɻʅ ɼɻʎʅʆʙ ɾʅɻ ʉɻ ɼʋʂʃʂʃʋʞʉ ʋʅ ʈɻʃʂʐʘʏ ʉɻ 
ʌɻʍɻʆʋʇʋʑʃʙʎʋʑʉ ʐʂʉ ʚɿʅɻ ʐʋʑʏ ʐʂ ʈʗʃʂʎʂ 
ʆɻʅ ɾʅɻ ʉɻ ɻʉʐʅʇʂʒʃʋʞʉ ʈʀ ʌʋʅʋʉ ʐʍʝʌʋ ʃɻ 
ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ ɼʀʇʐʅʖʃʋʞʉ.



ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ

ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰ ˃ʶ ɿˈˊ˃ʰ

üʃˊˇʲʰʾ˄ʶʽ ˋʶ ˋˎʴˁˊʾˋʶʽˌ ˍ˖˄ 
ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄

üʆˇˉˇʻʶˍʶʾ ˍˇ˄ ˃ʰʻʹˍʺ ˋʶ ˃ʾʰ 
ˋʶʽˊʱ όˁʰˍʱˍʰ˅ʹύ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 
˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˇˋʺ ˍˇˎΣ 
ˋˎʴˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˇˋʺ 
ˍˇˎ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ 
ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄Φ

üɲʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶʽ ˉˇʽˇˌ ˃ʰʻʹˍʺˌ 
ʻʷ˂ʶʽ ʶʽʵʽˁʺ ʲˇʺʻʶʽʰ ˁʰʽ ˋʶ 
ˉˇʽˇ˄ ˍˇ˃ʷʰΦ

ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰ ˃ʶ ˁˊʽˍʺˊʽʰ

üɲʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʷˁˍʰˋʹ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ʲʰʻ˃ˈ ˍʹˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ 
ˉˊˇˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˈ˔˖˄

üʊʰ˄ʶˊ˗˄ʶʽ ˍʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˉʶˍˏ˔ʶʽ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʺˌ ˔˖ˊʾˌ 
ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʱ˂˂ˇˎˌ

üɲʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶʽ ˍʽ ʶʾʵˇˎˌ 
ʲˇʺʻʶʽʰ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˇ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˌ ˃ʰʻʹˍʺˌ

ɉɟɐůɖ ŭɞəɘɛɑɤɜ ɛŮ ŬɜŬűɞɟɎ 

ůŮ əɟɘŰɐɟɘɞ, ˊŬɟɎ ŭɞəɘɛɑɤɜ ɛŮ 

ŬɜŬűɞɟɎ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ



ɾˇˊ˒ʷˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ

×ɮˊ˔ʽˁʺ ʺ ɲʽʰʴ˄˖ˋˍʽˁʺ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ

×ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ ʺ ʅˍʰʵʽʰˁʺ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ

×ʆʶ˂ʽˁʺ ʺ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ



ȳɚŬŰŬŰŮůŰŮɑɜŬɘŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ,ŬɚɚɎ

ɧɚŮɠɞɘŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠŭŮɜŮɑɜŬɘŰŮůŰ.



ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ
×ɶ ˍʶ˂ʽˁʺʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹʰ˄ˍʽˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽʰˉˈˍʹ
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ.

×ʅˎ˄ʶ˔ʺˌΣʰ˄ʶˉʾˋʹ˃ʹʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄ʹˋˍʹ
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌˁʰʽ˃ɦ ʻʹˋʹˌ.

×ʁʽʁ ˉʽʵˈˋʶʽˌˍ˖˄˃ʰʻʹˍ˗˄ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ˃ʶˁ ˊʽˍʺˊʽʰˁʰʽ̝̍ ʽ
˄ˈˊ˃ʶˌ.

×ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˊˈ˂ˇ̫̝ ˇˎ˄ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˇʽ̔ˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌˁʰʽ̌̔
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣˉʰˊʱ́ ʰ˄ʱˁ˂ʹˋʹˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ˋˍˇ˄
ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˍʹˌʁ̄ ʾʵˇˋʹˌόʵʽʱʲʾˇˎ˃ʱʻʹˋʹˌύ.

×ʆʰh ˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˍʹˌh˅ ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ˔ˊʶ˗˄ˇ˄ˍʰʽˋʶ̍ ˂ˇˎˌ
ˍˇˎˌʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌˁʰʽ̝̍ ʽ˃̍ ˄ˇ̱̀ ˇ˄˃ʰʻʹˍʺ.

×ʋˊʺˋʹʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ʶʽʵ˗˄ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄Σˉʽˇ̄ʁ ˊʽʴˊʰ˒ʽˁʷˌ.





ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ
Vɶɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˇ˒ʶʾ˂ʶʽ˄ʰ̀ ˎ˄ʵˎʱʸʶʽˉˇʽˁʾ˂ʶˌ˃ˇˊ˒ʷˌˁʰʽ

ˍʶ˔˄ʽˁʷˌʴʽʰ˄hʶˉʽˍˏ˔ʶʽʷʴˁˎˊʹΣʰ˅ʽˈˉʽˋˍʹΣʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʺˁʰʽ
ʰʵʽʱʲ˂ʹˍʹʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˍ˖˄ɹ˄˗ˋʶ˖˄Σˍʹˌˁ́ ʽˍʽˁʺˌʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ
ˁʰʽ̱̟ ˄̄́ ʰˁˍʽˁ˗˄ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ˍ˖˄˃h ʻʹˍ˗˄.

Vɶɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˇ˒ʶʾ˂ʶʽ˄ʰ̀ ˎ˄ʵˎʱʸʶʽˉˇʽˁʾ˂ʶˌ˃ˇˊ˒ʷˌˁʰʽ
ˍʶ˔˄ʽˁʷˌʴʽʰ˄ʰˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽˋˍʹ˄hˎ ˍˇʴ˄˖ˋʾʰˁʰʽ̱ʹ˄
ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʺˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˍ˖˄˃ʰʻʹˍ˗˄ʴʽʰ̱ˇʁ ˉʾˉʶʵˇ
˃ʱʻʹˋʹˌˁʰʽ̱̔ ˌɻʁ ˅ʽˈˍʹˍʷˌˍˇˎˌ.

Vɶɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˇ˒ʶʾ˂ʶʽ˄ʰ̄ ˂ʹˊˇ˒ˇˊʶʾˍˇ˄ʁˁ ˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈʴʽʰ̱h
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˍˇˎ̫ˊʴˇˎ̱̌ ˎˁʰʽ˄ʰh ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾˍʹ
ʵʽʵʰˁˍʽˁʺˉˊʱ˅ʹ˃ʶ̀ ˍˈ˔ˇˍʹ̀ˎ˄ʶ˔ʺʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˁʰʽ̱́ ˄hˏ ˅ʹˋʹ
ˍʹˌh̄ ˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʱˌˍʹˌ.

Vɶɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˎˉʹˊʶˍʶʾˁʰʽ̱́ ˄ʁ˄ ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˍ˖˄ɹ̌ ˄ʷ˖˄ʴʽʰ̱́ ˄
ˉˊˈˇʵˇˍ˖˄˃h ʻʹˍ˗˄.





ʅˎ˄ʺʻ˖ˌ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ 
ʰˉˈΥ

×ˍʹˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˍˇˎˌ̀ˍʹ˄ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ
ʶˊʴʰˋʾʰˍʹˌ̱ ʱ˅ʹˌˁh ʽ̱ ʹˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱˍˇˎ˃̫ ˋʰ̱̀ ˇ̝̀ ˇ˂ʶʾˇ.

×ˍʰh ˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˍʹˌʁˉʾʵˇˋʺˌˍˇˎ̀ˍʽˌ
ʴˊʰˉˍʷˌʵˇˁʽ˃ʰˋʾʶˌʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ.

×ˍʽˌ̀ˎ ˄ʻʶˍʽˁʷˌ-ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʷˌʶˊʴʰˋʾʶˌΣˈˍʰ˄
ˍˇˎˌʰ˄ʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ.

×ˍˇ˄˒ɦ ˁʶ˂ˇʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ˍˇˎˌ.



ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ

�����.���&������� �"��������������


