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Ƀʌίɺοʆʏας ʏɻʆ ȵʋιʃοιʆʘʆία… 
Ȩ ȦɕɎɏɔɎɒɟɒɣɄ ɉɣɒɄɎ «ɑɎɄ ɑɄɇɎɏɢ, ǮɄɑɛɎɐɉɇɦɑɉɒɋǯ ɏɄɎ 
ɕɔɐɚσɚɊɋəɋɑɡɒɋ ɐɡɓɋ ɏɄɎ ɡɒɒɔɎɄ ɇɎɄ əɔɒ ɠɒɌɖɟɕɔ ɏɄɎ əɔ 
ɕɉɖɎɅɠɐɐɔɒ əɔɚ» ȋȷɄɖɄɐɄɑɕɣɈɋς, 2009, σ.208), ɋ ɔɕɔɣɄ 
ɄɕɔəɉɐɉɣəɄɎ Ʉɕɦ ɈɎɠɛɔɖɔɚς əɖɦɕɔɚς ɑɉ əɔɚς ɔɕɔɣɔɚς ɔɎ 
ɠɒɌɖɟɕɔɎ ɉɕɎɏɔɎɒɟɒɔɧɒ ɏɄɎ ɉɕɋɖɉɠɊɔɚɒ əɔɒ ɉɄɚəɦ əɔɚς ɢ ɏɄɎ 
ɠɐɐɔɚς (ȱɎɕɉɖɦɕɔɚɐɔς, 2006, σ.48; ȫɄɖɄɌɠɒɔς, 2008, σ.12). 
 

ȭɉ Ʌɠσɋ əɔɒ ȭɕɣɐɐɋ (1999, σ.25) ɋ ɉɕɎɏɔɎɒɟɒɣɄ ɉɣɒɄɎ «əɉɝɒɎɏɢ, 
ɈɎɦəɎ ɕɖɔϋɕɔɌɡəɉɎ əɋɒ ɧɕɄɖɓɋ ɏɄɎ ɝɖɢσɋ σɚɒɈɚɄσɑɡɒɟɒ 
σəɔɎɝɉɣɟɒ, Ʉɖɝώɒ ɏɄɎ ɒɦɑɟɒ, ɕɔɚ ɈɎɡɕɔɚɒ əɎς ɈɎɠɛɔɖɉς ɉɕɎσəɢɑɉς 
ɏɄɎ əɡɝɒɉς, ɦɕɟς əɋɒ ɉɕɎσəɢɑɋ əɋς ȸɚɝɔɐɔɇɣɄς, əɋς ȶɎɐɔɐɔɇɣɄς, 
əɋς ȫɔɎɒɟɒɎɔɐɔɇɣɄς, əɋɒ əɡɝɒɋ əɋς ȧɟɇɖɄɛɎɏɢς, əɋς ȭɔɚσɎɏɢς 
ɏɄɎ ɠɐɐɟɒ». 



ɇʐʅʋɸʌασʅαʏιʃά 
ȳəɔɒ ɦɖɔ ɉɕɎɏɔɎɒɟɒɣɄ ɉσɟɏɐɉɣɒɔɒəɄɎ ɕɠɖɄ ɕɔɐɐɡς ɡɒɒɔɎɉς, ɔɎ 
ɔɕɔɣɉς Ɉɉɒ ɏɄɐɧɕəɔɒəɄɎ ɑɉ ɡɒɄɒ Ʉɕɐɦ ɔɖɎσɑɦ. 
 

ȳɉ ɏɠɌɉ σəɎɇɑɢ əɋς Ɋɟɢς ɑɄς ɉɕɎɏɔɎɒɟɒɔɧɑɉ. Ȩ ɏɄɐɢ 
ɉɕɎɏɔɎɒɟɒɣɄ ɉɣɒɄɎ ɋ Ɋɟɔɇɦɒɔς ɈɧɒɄɑɋ əɟɒ ɔɖɇɄɒɎσɑώɒ. Ȩ 
ɉɕɎɏɔɎɒɟɒɣɄ ɎɏɄɒɔɕɔɎɉɣ ɉσɟəɉɖɎɏɡς Ʉɒɠɇɏɉς, əɋ ɛɚσɎɏɢ ɏɄɎ 
ɏɔɎɒɟɒɎɏɢ ɑɄς ɉɕɎɅɣɟσɋ. 
 

ȭɡσɄ Ʉɕɦ əɋɒ ɉɕɎɏɔɎɒɟɒɣɄ ɕɖɔσɕɄɌɔɧɑɉ ɒɄ ɄɎσɌɄɒɌɔɧɑɉ 
ɄσɛɄɐɉɣς, ɒɄ ɡɝɔɚɑɉ ɄɓɣɄ ɇɎɄ əɔɚς ɠɐɐɔɚς, ɒɄ Ʉɕɔɏəɢσɔɚɑɉ 
σɟσəɡς σɝɡσɉɎς, ɒɄ Ɉώσɔɚɑɉ ɏɄɎ ɒɄ ɕɠɖɔɚɑɉ ɕɐɋɖɔɛɔɖɣɉς, ɒɄ 
ɉɏɛɖɄσəɔɧɑɉ, ɒɄ ɏɄəɄɒɔɢσɔɚɑɉ əɔɒ ɏɦσɑɔ. 



ɀɻ ȿɸʃʏιʃή ȵʋιʃοιʆʘʆία 

Ȩ σɚɑɕɉɖɎɛɔɖɠ ɕɔɚ σɚɒɈɡɉɎ ɏɄɎ ɉɒɎσɝɧɉɎ 

ɠɐɐɉς ɑɔɖɛɡς ɉɕɎɏɔɎɒɟɒɣɄς. 

 

ΌəɄɒ ɑɎɐɠɑɉ ɑɉ ɏɠɕɔɎɔɒ, Ɉɉɒ ɉɣɒɄɎ ɑɦɒɔ əɄ 

ɐɦɇɎɄ ɕɔɚ «ɑɉəɖɠɒɉ». ȴɔ ɕɖɦσɟɕɔ ɑɄς, Ʉɐɐɠ 

ɏɄɎ ɦɐɔ əɔ σώɑɄ «ɑɎɐɠɉɎ»! 



Ⱦύʌιɸς ɀοʌφές ɀɻ ȿɸʃʏιʃής ȵʋιʃοιʆʘʆίας 

 ȤɐώσσɄ əɔɚ σώɑɄəɔς 

 ȳəɠσɋ ɏɄɎ ȫɎɒɢσɉɎς əɔɚ ȳώɑɄəɔς 

 ȰɕəɎɏɢ ȦɕɄɛɢ 

 ȦɏɛɖɠσɉɎς ȱɖɔσώɕɔɚ 

 Ȩ ɉɑɛɠɒɎσɋ əɟɒ ɄɒɌɖώɕɟɒ 

 ȮɔɋɑɄəɎɏɢ ȤɐώσσɄ 

 ȴɦɒɔς ȶɟɒɢς 



7 % ȬɉɏəɎɏɢ ΕɕɎɏɔɎɒωɒɣɄ 

38 % Τɦɒɔς Φωɒɢς 

55 % Άɐɐɉς ɑɔɖɛɡς ȭɋ 
ȬɉɏəɎɏɢς ΕɕɎɏɔɎɒωɒɣɄς 



ȳʄώσσα ʏοʐ ɇώʅαʏος 

 ȴɔ σώɑɄ ɈɉɣɝɒɉɎ σəɔɚς ɠɐɐɔɚς ɑɎɄ ɉɎɏɦɒɄ əɔɚ ɉɄɚəɔɧ 

ɑɄς ɏɄɎ əɟɒ σɚɒɄɎσɌɋɑɠəɟɒ ɑɄς. 

 ȱɖɡɕɉɎ ɒɄ Ɉώσɔɚɑɉ ɐɣɇɋ ɕɖɔσɔɝɢ σəɔɒ əɖɦɕɔ ɕɔɚ 

ɒəɚɒɦɑɄσəɉ, σəɋɒ σɚɑɕɉɖɎɛɔɖɠ ɑɄς, σəɋɒ ɔɑɎɐɣɄ ɑɄς 

ɏɄɎ ɇɉɒɎɏɠ σəɋɒ ɉɎɏɦɒɄ ɕɔɚ ɉɏɕɡɑɕɔɚɑɉ σəɔɚς ɠɐɐɔɚς. 

 ȴɄ ɕɖώəɄ ɈɉɚəɉɖɦɐɉɕəɄ σɉ ɑɎɄ σɚɒɠɒəɋσɋ ɉɣɒɄɎ ɏɄɎ əɄ 

ɕɎɔ ɏɄɌɔɖɎσəɎɏɠ! 



Ȩ ɉɑɛɠɒɎσɋ ɕɖɡɕɉɎ ɒɄ ɏɠɒɉɎ ɦəɎ ɉɣɒɄɎ ɈɚɒɄəɦɒ ɇɎɄ ɒɄ 

ɏɉɖɈɣσɉɎ əɋɒ ɕɖώəɋ ɉɒəɧɕɟσɋ! 

Ļ 

Η επȚĲυχȓα Ȓ απȠĲυχȓα ȝαȢ ıĲȘ ȗωȒ εȟαȡĲάĲαȚ 

țαȚ από ĲȘȞ εȚțόȞα ȝαȢ! 



ɇʏάσɻ ʃαι Ⱦιʆήσɸις ʏοʐ ɇώʅαʏος 

 ȴɔ σώɑɄ ɑɄς ɕɖɡɕɉɎ ɒɄ ɈɉɣɝɒɉɎ ɄɚəɔɕɉɕɔɣɌɋσɋ ɏɄɎ 

σɎɇɔɚɖɎɠ. 

 ΌəɄɒ ɉɣɑɄσəɉ ɢɖɉɑɔɎ ɏɄɎ ɌɉəɎɏɔɣ, ɑɉəɄɈɣɈɉəɄɎ ɏɄɎ σəɔɚς 

ɄɕɡɒɄɒəɎ. 

 ȴɄ ɝɡɖɎɄ ɕɖɡɕɉɎ ɒɄ ɏɎɒɔɧɒəɄɎ ɏɄɌώς ɑɎɐɠɑɉ. 

 ȴɔ σώɑɄ ɏɄɎ əɔ ɅɐɡɑɑɄ ɑɄς ɕɖɡɕɉɎ ɒɄ ɉɣɒɄɎ σəɖɄɑɑɡɒɔ 

ɕɖɔς əɔɒ σɚɒɔɑɎɐɋəɢ ɑɄς. 

 ȴɔ ɝɄɑɦɇɉɐɔ ɦəɄɒ ɝɖɉɎɠɊɉəɄɎ ɕɠɒəɄ ɉɣɒɄɎ ɌɉəɎɏɦ! 



 Ȩ ɔɕəɎɏɢ ɉɕɄɛɢ ɉɣɒɄɎ ɕɐɡɔɒ σɋɑɄɒəɎɏɦς ɕɄɖɠɇɔɒəɄς 
ɉɠɒ Ɍɡɐɉəɉ ɒɄ Ɉɉɣɓɉəɉ σəɔ ɠɐɐɔ ɕɖɦσɟɕɔ ɦəɎ Ʉɏɔɧəɉ. 

Ļ 

 ȦɏɕɄɎɈɉɧσəɉ  əɄ ɑɠəɎɄ σɄς ɒɄ ɉɕɎɏɉɒəɖώɒɔɒəɄɎ σəɔ 
«χɖɚσɦ əɖɣɇωɒɔ» əɔɚ ɠɐɐɔɚ ɕɖɔσώɕɔɚ. 

 

 

 ȢɒɄɏɄɐɧɕəɔɚɑɉ əɋɒ ɏɄɐɧəɉɖɋ ɕɐɉɚɖɠ & əɔ ɕɖɔɛɣɐ ɑɄς. 

ɇʏάσɻ ʃαι Ⱦιʆήσɸις ʏοʐ ɇώʅαʏος (2) 



ȴɄ ɈɠɏəɚɐɄ əɔɚ ɝɉɖɎɔɧ ɑɄς 
Ʉɏɔɚɑɕɠɒɉ əɔ ɕɖɦσɟɕɔ ɑɄς. 

ȳɏɉɕəɦɑɄσəɉ ɏɄɎ Ʉɏɔɧɑɉ σɔɅɄɖɠ əɔɒ 
σɚɒɔɑɎɐɋəɢ ɑɄς ɦəɎ ɏɄɎ Ʉɒ ɐɡɉɎ. 

ȴɄ ɝɡɖɎ ɑɄς ɏɠəɟ σəɔ ɕɎɇɔɧɒɎ ɦəɄɒ 
ɑɎɐɠɑɉ ɢ ɦəɄɒ Ʉɏɔɧɑɉ. 

ȱɖɔɅɠɐɔɚɑɉ ɏɧɖɔς ɏɄɎ ɦəɎ ɑɎɐɠɑɉ ɑɉ 
σɄɛɢɒɉɎɄ. 

Ȩ ɕɄɐɠɑɋ σəɋɖɣɊɉɎ əɔ ɕɖɦσɟɕɔ 
ɑɄς. ȢɈɎɄɛɔɖɣɄ, ɕɐɢɓɋ ɢ ɏɄɎ ɏɔɧɖɄσɋ. 

ȴɔ σɏɡɕɄσɑɄ əɔɚ σəɦɑɄəɔς ɑɄς 
ɦəɄɒ ɑɎɐɠɑɉ. 

ȱɖɔσɕɠɌɉɎɄ Ʉɕɦɏɖɚɞɋς  
σəɔɎɝɉɣɟɒ ĺ εțȜαȝβάȞεĲαȚ αȡȞȘĲȚțά. 

ȴɔ σɏɡɕɄσɑɄ əɔɚ σəɦɑɄəɔς əɔɚ 
σɚɒɔɑɎɐɋəɢ ɑɄς ɦəɄɒ ɑɄς ɄɏɔɧɉɎ. ȳɏɡɛəɉəɄɎ ɦəɎ ɐɡɑɉ ɞɡɑɄəɄ. 

Αʋο+Ⱦʘɷιʃοʋοίɻσɻ: Ʌʌόσʘʋο - Ⱦɸφάʄι 



ȫɎɒɢσɉɎς ɏɉɛɄɐɎɔɧ ɄɖɎσəɉɖɠ ɈɉɓɎɠ 
ɏɄɎ əɔ  ɓɧσɎɑɔ əɋς ɑɧəɋς. Έɝɔɚɑɉ ɕɉɎ ɞɡɑɄəɄ. 

ȴɖɣɅɔɚɑɉ ɑɧəɋ, ɕɎɇɔɧɒɎ, Ʉɚəɣ, ɏɉɛɠɐɎ  
- ɑɄɐɐɎɠ ɦəɄɒ ɑɎɐɠɑɉ. ȦɣɑɄσəɉ σɉ Ɉɧσɏɔɐɋ Ɍɡσɋ ɢ ɄɑɋɝɄɒɣɄ. 

ȴɔ  ɏɔɣəɄɇɑɄ ɕɠɒɟ Ʉɕɦ əɄ ɇɚɄɐɎɠ. ȦɕɎɌɉəɎɏɢ ɈɎɠɌɉσɋ ɕɖɔς əɔɒ ɠɐɐɔɒ. 

ȪɈɖώəɄς ɏɄəɠ əɋ ɈɎɠɖɏɉɎɄ ɑɎɄς 
σɚɒɔɑɎɐɣɄς. 

ȢɒɚɕɄɖɓɣɄ ɉɐɡɇɝɔɚ əɋς ɏɄəɠσəɄσɋς ɢ ɉɣɑɄσəɉ 
σɉ Ɉɧσɏɔɐɋ Ɍɡσɋ ĺ εțȜαȝβάȞεĲαȚ αȡȞȘĲȚțά. 

ȴɄ ɑɠəɎɄ  ɕɋɇɄɣɒɔɚɒ ɈɢɌɉɒ Ʉɒɡɑɉɐɉς 
Ʌɦɐəɉς ɈɉɓɎɠ ɏɄɎ ɄɖɎσəɉɖɠ. Ȭɡɑɉ ɞɡɑɄəɄ. 

Αʋο+Ⱦʘɷιʃοʋοίɻσɻ: Ʌʌόσʘʋο - Ⱦɸφάʄι 



ȳɢɏɟɑɄ əɔɚ ɏɉɛɄɐɎɔɧ ɏɄɎ 
σɚɇɝɖɦɒɟς ɔɕəɎɏɢ ɉɕɄɛɢ. ȦəɔɎɑɦəɋəɄ ɏɄɎ ɕɖɔσɔɝɢ. 

ȫɐɣσɋ əɔɚ ɏɉɛɄɐɎɔɧ ɕɖɔς əɄ ɕɐɠɇɎɄ 
ɏɄɎ σɚɇɝɖɦɒɟς ɔɕəɎɏɢ ɉɕɄɛɢ. 

ȢɒɄɕɔɛɄσɎσəɎɏɦəɋəɄ ɏɄɎ ɄɑɛɎɅɔɐɣɄ ɢ 
ɄɕɟɌɋəɎɏɠ σɚɒɄɎσɌɢɑɄəɄ. 

ȫɐɣσɋ əɔɚ ɏɉɛɄɐɎɔɧ ɕɖɔς əɄ ɕɣσɟ 
ɏɄɎ σɚɇɝɖɦɒɟς ɔɕəɎɏɢ ɉɕɄɛɢ. 

ȢɚɌɠɈɉɎɄ, ɄɒɚɕɔɑɔɒɋσɣɄ, ɈɎɄɑɄɖəɚɖɣɄ ɢ 
ɏɚɖɎɄɖɝɎɏɡς əɠσɉɎς. 

ȫɐɣσɋ əɔɚ ɏɉɛɄɐɎɔɧ ɕɖɔς əɄ ɏɠəɟ. ȳɚɒɉɎɈɋəɔɕɔɣɋσɋ ɉɒɔɝɢς, ɄɕɔɌɠɖɖɚɒσɋ ɢ 
ɄɒɄσɛɠɐɉɎɄ. 

Αʋο+Ⱦʘɷιʃοʋοίɻσɻ: Ʌʌόσʘʋο - Ⱦɸφάʄι 



Αʋο+Ⱦʘɷιʃοʋοίɻσɻ: Ⱦοʌʅός & άʆʘ-ʃάʏʘ άʃʌα 

ȴɔ σəɄɧɖɟɑɄ əɟɒ ɝɉɖɎώɒ σəɔ 
σəɢɌɔς. 

ȶɄɒɉɖώɒɉɎ Ʉɒɠɇɏɋ ɕɖɔσəɄσɣɄς ɢ 
ɠɑɚɒɄς. 

ȴɔ ɕɎɠσɎɑɔ ɏɄɎ ɑɉ əɄ ͞ ɝɡɖɎɄ ɉɒɦς 
ɄɒəɎɏɉɎɑɡɒɔɚ ɏɄɎ ɏɖɧɞɎɑɔ  ɉɚɄɣσɌɋəώɒ 

σɋɑɉɣɟɒ. 
ȥɉɣɝɒɉɎ ɄɑɋɝɄɒɣɄ. 

Ȣɏɠɐɚɕəɔ σəɢɌɔς ɏɄɎ  ɏɔɎɐɎɠ, ɏɄɌώς ɏɄɎ 
ɔɎ  ɉɏəɉɌɉɎɑɡɒɉς ɢ ɄɒɔɎɏəɡς ɕɄɐɠɑɉς. 

ȥɉɒ ɡɝɔɚɑɉ  ɏɠəɎ ɒɄ ɏɖɧɞɔɚɑɉ. ȦɣɑɄσəɉ 
ɄɒɔɎɝəɢ ɏɄɎ ɕɖɦɌɚɑɔɎ ɏɄɎ ɉɎɐɎɏɖɎɒɢς. 

ȴɖɣɞɎɑɔ əɟɒ ɕɄɐɄɑώɒ ɢ əɟɒ 
ɈɄɏəɧɐɟɒ ɑɉəɄɓɧ əɔɚς. ΈɓɄɞɋ ɏɄɎ ɄɇɟɒɣɄ ɇɎɄ ɏɠəɎ. 

ȳəɄɧɖɟɑɄ əɟɒ ɈɄɏəɧɐɟɒ. ȳɏɉɕəɎɏɦəɋəɄ. 



Αʋο+Ⱦʘɷιʃοʋοίɻσɻ: Ⱦοʌʅός & άʆʘ-ʃάʏʘ άʃʌα 

 ȦɏəɉɌɉɎɑɡɒɉς ɢ ɄɒɔɎɏəɡς ɕɄɐɠɑɉς. 
ȥɉɒ ɡɝɔɚɑɉ  ɏɠəɎ ɒɄ ɏɖɧɞɔɚɑɉ. ȦɣɑɄσəɉ 

ɄɒɔɎɝəɢ ɏɄɎ ɕɖɦɌɚɑɔɎ ɏɄɎ ɉɎɐɎɏɖɎɒɢς ȋɑɦɒɔ 
ɦəɄɒ əɄ ɈɠɏəɚɐɄ ɄɒɔɣɇɔɚɒȌ. 

ȳəɄɧɖɟɑɄ əɟɒ ɕɔɈɎώɒ σəɔ σɝɢɑɄ 4 ȢɒəɄɇɟɒɎσəɎɏɢ ɡɟς ɑɄɝɋəɎɏɢ ɈɎɠɌɉσɋ. 

ȳəɄɧɖɟɑɄ əɟɒ ɄσəɖɄɇɠɐɟɒ, ɑɉ 
ɠɒɔɎɇɑɄ ɕɔɈɎώɒ σɉ σɝɢɑɄ ɖɦɑɅɔɚ. 

ȢɖɒɋəɎɏɢ  ɢ ɏɄɎ ɄɑɚɒəɎɏɢ 
ɈɎɠɌɉσɋ. 

ȳəɄɧɖɟɑɄ əɟɒ ɕɔɈɎώɒ  ɦəɄɒ 
σəɉɏɦɑɄσəɉ. 

Ȧɒɣσɝɚσɋ ɄɑɚɒəɎɏɢς ɈɎɠɌɉσɋς ɢ ɏɄɎ 
ɠɒɉσɋς. 

ȫɐɣσɋ əɔɚ ɉɕɠɒɟ ɑɡɖɔɚς əɔɚ 
σώɑɄəɔς ɕɖɔς əɄ ɉɑɕɖɦς. 

ȦɒɈɎɄɛɡɖɔɒ, ɈɎɠɌɉσɋ ɇɎɄ σɚɑɑɉəɔɝɢ 
σəɔɒ ɈɎɠɐɔɇɔ ɢ ɕɖɦɌɉσɋ ɈɎɄɏɔɕɢς. 



4 ;ʋιθαʆάͿ σɻʅɸία ɸʆʏοʋισʅού ʗɸύɷοʐς 

1. Ȩ ɏɣɒɋσɋ ɉɒɦς ώɑɔɚ. 
 

2.ȦɕɄɒɄɐɄɑɅɄɒɦɑɉɒɉς ɏɎɒɢσɉɎς. 
 

3.ȬɎɇɔσəɡς ɢ ɕɠɖɄ ɕɔɐɐɡς ɏɄɎ σɚɝɒɡς ɡɒəɔɒɉς ɏɎɒɢσɉɎς. 
 

4.ȭɎɏɖɦ-ɉɏɛɖɠσɉɎς σɉ ɑɚϊɏɡς σɚσɕɠσɉɎς əɔɚ ɕɖɔσώɕɔɚ 
ɈɎɠɖɏɉɎɄς ɕɉɖɣɕɔɚ ¼ əɔɚ Ɉɉɚəɉɖɔɐɡɕəɔɚ ɕɔɚ 
ɏɄɐɧɕəɔɒəɄɎ Ʉɑɡσɟς Ʉɕɦ ɡɒɄ ɈɢɌɉɒ ɝɄɑɦɇɉɐɔ. 



ɇɉɀɅȵɆΑɇɀΑɈȻȾΑ 

ȰɎ ɉɏɛɖɠσɉɎς əɔɚ ɕɖɔσώɕɔɚ ɏɄɎ ɔɎ ɏɎɒɢσɉɎς əɟɒ ɝɉɖɎώɒ 
ɏɄɎ əɔɚ σώɑɄəɔς Ɉɉɒ ɉɐɡɇɝɔɒəɄɎ ɉɧɏɔɐɄ! 

 

Ļ 

  

Ȣɕɔəɉɐɔɧɒ ɇɒώɖɎσɑɄ ɏɄɎ ɑɔɖɛɡς ɡɏɛɖɄσɋς əɋς 
ɕɖɔσɟɕɎɏɦəɋəɄς əɔɚ ɄɒɌɖώɕɔɚ. 



Εʋίσης ʅοʌφές ɀη ȿεκτικής Εʋικοιʆωʆίας είʆαι… 

 

…əɄ σɧɑɅɔɐɄ ɏɄɎ ɔɎ ɉɎɏɦɒɉς ȋɢ ɇɖɄɛɎɏɠȌ. 
 

Ȱ ɝɔɖɦς ɌɉɟɖɉɣəɄɎ ɑɣɄ ɑɔɖɛɢ ɑɋ ɐɉɏəɎɏɢς ɉɕɎɏɔɎɒɟɒɣɄς. 

 

ȴɄ ɇɖɄɕəɠ ɏɉɣɑɉɒɄ ɡɝɔɚɒ ɑɋ ɐɉɏəɎɏɠ σəɔɎɝɉɣɄ, ɦɕɟς ɉɣɒɄɎ 

ɔ ɇɖɄɛɎɏɦς ɝɄɖɄɏəɢɖɄς ɏɄɎ ɋ ɝɟɖɎɏɢ ɈɎɠəɄɓɋ əɟɒ ɐɡɓɉɟɒ 

(ɇɖɄɛɔɐɔɇɣɄ). 



«Δɉɣɓɉ ɑɔɚ əɔ ɛɣɐɔ σɔɚ ɒα σɔɚ ɕɟ 
ɕɔɎɔς ɉɣσαɎ!» 

 

↓ 
 

«Δɉɣɓɉ ɑɔɚ əɔ ɇɖαɛɎɏɦ σɔɚ 
ɝαɖαɏəɢɖα ɒα σɔɚ ɕɟ ɕɔɎɔς ɉɣσαɎ!» 



Γεʆικά… [1] 

 Ȣɒ ɔ ɇɖɄɛɎɏɦς ɝɄɖɄɏəɢɖɄς ɡɝɉɎ ɏɐɣσɋ ɕɖɔς əɄ ɈɉɓɎɠ, 

əɔ ɠəɔɑɔ ɉɣɒɄɎ αɒɔɎɝəɦ σɉ ɒɡɉς ɉɑɕɉɎɖɣɉς ɏɄɎ 

ɄɕɔɐɄɑɅɠɒɉɎ ɒɄ ɇɒɟɖɣɊɉɎ ɏɄɎɒɔɧɖɇɎɄ ɠəɔɑɄ.  

 Ȣɒ ɕɠɐɎ ɡɝɉɎ ɏɐɣσɋ ɕɖɔς əɄ ɄɖɎσəɉɖɠ, əɦəɉ əɔ ɠəɔɑɔ 

ɉɣɒɄɎ ɑɠɐɐɔɒ ɉσɟσəɖɉɛɡς.  

 ΌσɔɎ ɇɖɠɛɔɚɒ ɝɟɖɣς ɏɐɣσɋ əɟɒ ɇɖɄɑɑɠəɟɒ ɕɖɔς 

ɏɠɕɔɎɄ ɏɄəɉɧɌɚɒσɋ ɉɣɒɄɎ ɐɔɇɎɏɔɣ ɏɄɎ ɕɖαɏəɎɏɔɣ.  



Γεʆικά… [2] 

 ΌəɄɒ ɋ «ɏɔɚɐɔɧɖɄ» ɉɣɒɄɎ ɑɉɇɠɐɋ əɔ ɠəɔɑɔ ɉɣɒɄɎ 
ɝαɐαɖɦ, αɚɌɦɖɑɋəɔ ɏɄɎ ɝɟɖɣς ɕɖɔɏαəαɐɢɞɉɎς. 

 ȰɎ ɑɎɏɖɡς «ɏɔɚɐɔɧɖɉς» əɟɒ ɇɖɄɑɑɠəɟɒ ɚɕɔɈɋɐώɒɔɚɒ 
σɏɉɕəɎɏɎσɑɦ, ɏɄɌώς ɏɄɎ ɕɉɖɎɔɖɎσɑɦ Ʉɕɦ ɏɠɕɔɎɉς 
ɈɖɄσəɋɖɎɦəɋəɉς ɕɔɚ σɚɒɈɡɔɒəɄɎ ɑɉ ɡɒəɄσɋ. 

 ΌəɄɒ ɏɠɕɔɎɔς ɇɖɠɛɉɎ əɔ ɔ ɑɉ ɏɉɒɦ σəɋɒ ɠɏɖɋ əɔɚ 
ɏɧɏɐɔɚ ɢ ɏɄɐɐɎɇɖɄɛɎɏɠ ɏɠɒɔɒəɄς ɑɎɄ ɑɎɏɖɢ ɏɔɚɐɔɧɖɄ 
σəɔ ɉɕɠɒɟ ɑɡɖɔς əɔɚ əɉɣɒɉɎ ɒɄ ɉɣɒɄɎ σɚɊɋəɢσɎɑɔς ɏɄɎ 
ɏɔɎɒɟɒɎɏɦς. ȴɔ ɏɐɉɎσəɦ ɔ ɕɠɐɎ ɈɉɣɝɒɉɎ ɠɒɌɖɟɕɔ ɕɔɚ 
əɔɚ ɄɖɡσɉɎ ɋ ɎɈɎɟəɎɏɦəɋəα.  



Γεʆικά… [3] 

 

 ȳɚɇɝɖɦɒɟς əɔ ɒɄ ɇɖɠɛɉɎ ɏɠɕɔɎɔς ɕɎɡɊɔɒəɄς ɕɔɐɧ əɔ 
ɑɔɐɧɅɎ ɈɉɣɝɒɉɎ ɚɞɋɐɠ ɉɕɣɕɉɈα ɉɒɡɖɇɉɎɄς əɔɚ 
ɔɖɇɄɒɎσɑɔɧ, ɉɒώ əɔ ɄɒəɣɌɉəɔ ɑɄɖəɚɖɉɣ ɏɦɕɟσɋ. 

 

 Ȣɒ ɕɠɐɎ ɄɒɄɊɋəɠəɉ əɔɚς ɞɉɧəɉς, Ʉɚəɔɣ ɄɕɔəɚɕώɒɔɒəɄɎ 
σəɔ... ɝɄɖəɣ ɑɡσɟ ɄɐɐɄɇώɒ σəɔɒ ɇɖɄɛɎɏɦ ɝɄɖɄɏəɢɖɄ 
σəɔ ɣɈɎɔ ɏɉɣɑɉɒɔ. 

 



Ƀ ʌόʄος ʏʘʆ ʖʌʘʅάʏʘʆ (1) 

ȫɦɏɏɎɒɔ: ȷɖώɑɄ ɄɎσɌɢσɉɟɒ, ɡɒəɄσɋς ɏɄɎ 
ɈɋɑɎɔɚɖɇɣɄς. 

 

ΠɖɠσɎɒɔ: ȳɚɑɅɔɐɣɊɉɎ əɋ ɛɧσɋ, əɋɒ ɉɐɕɣɈɄ ɏɄɎ 
əɋɒ ɄɎσɎɔɈɔɓɣɄ. 

 

ȭɕɐɉ: ȲɔɑɄɒəɎσɑɦς, ɇɄɐɢɒɋ, ɚɕɉɚɌɚɒɦəɋəɄ 
ɏɄɎ ɄɒɟəɉɖɦəɋəɄ. 



Ƀ ʌόʄος ʏʘʆ ʖʌʘʅάʏʘʆ (2) 

ΠɔɖəɔɏɄɐɣ:  ȦɒɡɖɇɉɎɄ, ɝɄɖɠ, ɊɟəɎɏɦəɋəɄ. 

ȫɣəɖɎɒɔ:  ȷɄɖɠ, ɉɐɕɣɈɄ, Ʉɕɠəɋ, ɑɣσɔς. 

ȭɔɅ:  ȥɋɑɎɔɚɖɇɎɏɦəɋəɄ, ɕɔɐɚəɡɐɉɎɄ, ɕɐɔɧəɔ. 

ȭɄɧɖɔ:  ȥɚɒɄɑɎσɑɦ, ɑɚσəɢɖɎɔ, ɏɔɑɞɦəɋəɄ. 

Ȭɉɚɏɦ:  ȫɄɌɄɖɦ, ɄɕɐɦəɋəɄ, Ʉɖɉəɢ. 

ΓɏɖɎ:  ȳɚɒəɋɖɋəɎɏɦ, ɏɄɏɔɏɉɛɎɠ. 

ȫɄɛɡ:  ȶɧσɋ, ɄɓɎɔɕɎσəɣɄ, σɚɒəɋɖɋəɎɏɦ. 

ȭɕɉɊ:  ȳɚɒəɋɖɋəɎɏɦ, ɏɐɄσɎɏɦ, ɅɄɖɉəɦ. 

ȫɖɉɑ:  ȨɖɉɑɎσəɎɏɦ, ɏɔɑɞɦ, ɏɄɌɄɖɦ. 



- ȉΕΛΟȈ - 

ΣαȢ ευχαȡιıĲώ! 
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ȵɕɔɚɖɇɉɣɔ ȱɄɎɈɉɣɄς ɏɄɎ ȱɔɐɎəɎσɑɔɧ 

ȱɄɎɈɄɇɟɇɎɏɦ ȪɒσəɎəɔɧəɔ ȫɧɕɖɔɚ 

ȦɏɕɄɎɈɉɚəɢς: ȫɟɒσəɄɒəɣɒɔς ȮɎɏɔɐɠɔɚ  MCIPR, CIPR Accredited Practitioner  



ȵʃʋαίɷɸʐσɻ ȵʆɻʄίʃʘʆ 

Ȩ ȦɏɕɄɣɈɉɚσɋ Ȧɒɋɐɣɏɟɒ ɡɝɉɎ ɒɄ ɏɠɒɉɎ ɏɚɖɣɟς ɑɉ əɔɚς 
ɉɒɢɐɎɏɉς ɑɉ σɚɇɏɉɏɖɎɑɡɒɄ ɝɄɖɄɏəɋɖɎσəɎɏɠ (ȳɄɐɅɄɖɠς, 
2011, σσ.243-244), ɑɉ əɔɚς ɈɎɄɒɔɋəɎɏɠ ɉɖɇɄɊɦɑɉɒɔɚς ɏɄɎ 
ɦɝɎ əɔɚς ɈɎɄɒɔɔɧɑɉɒɔɚς (ȫɠɐɐɄς, 2006, σɉɐ.317), ɏɄɌώς 
ɏɄɎ ɑɉ ɉɚɕɄɌɉɣς ɏɔɎɒɟɒɎɏɡς ɔɑɠɈɉς ɏɄɎ ɉɎɈɎɏɡς ɏɄəɋɇɔɖɣɉς 
ɏɔɎɒɔɧ, ɦɕɟς ɉɣɒɄɎ ɔɎ ɄɐɐɦɇɐɟσσɔɎ, əɄ ɠəɔɑɄ ɑɉ ɉɎɈɎɏɡς 
Ʉɒɠɇɏɉς, əɄ ɠəɔɑɄ əɖɣəɋς ɋɐɎɏɣɄς ɏ.ɠ. ȋȱɄɕɄσəɄɑɠəɋς, 
2010), ɑɉ σɏɔɕɦ əɋɒ ɏɄəɄɕɔɐɡɑɋσɋ əɟɒ ɑɔɖɛɟəɎɏώɒ 
ɄɒɎσɔəɢəɟɒ, «əɋɒ ɈɎɉɖɉɧɒɋσɋ əɟɒ ɉɚɏαɎɖɎώɒ ɑɠɌɋσɋς 

əɟɒ ɉɒɋɐɣɏɟɒ ɏαɎ əɋɒ αɒɧɞɟσɋ əɔɚ ɇɉɒɎɏɔɧ ɉɕɎɕɡɈɔɚ 

əɔɚ ɕɔɐɎəɎσɑɔɧ» ȋȫɄɞɠɐɋς & ȱɄɕɄσəɄɑɠəɋς, 2013, 
σɉɐ.36). 



Έʆας ɸʆήʄιʃας ȴȵɁ ʅαθαίʆɸι όʋως έʆα ʋαιɷί… 

 Ȱ ɉɒɢɐɎɏɄς ɑɄɌɄɣɒɉɎ ɦəɄɒ ɏɄəɄɐɄɅɄɣɒɉɎ. 
 Ȱ ɉɒɢɐɎɏɄς ɑɄɌɄɣɒɉɎ ɦəɄɒ ɋ ɉɏɕɄɣɈɉɚσɋ ɡɝɉɎ ɠɑɉσɋ σɝɡσɋ ɑɉ 

əɋɒ ɏɄɌɋɑɉɖɎɒɦəɋəɄ əɔɚ. 
 Ȱ ɉɒɢɐɎɏɄς ɑɄɌɄɣɒɉɎ ɦəɄɒ ɄɒəɎɐɄɑɅɠɒɉəɄɎ, ɏɄəɄɒɔɉɣ ɏɄɎ 

ɄɕɔɈɡɝɉəɄɎ əɔɚς σəɦɝɔɚς əɔɚ ɉɏɕɄɎɈɉɚəɎɏɔɧ ɕɖɔɇɖɠɑɑɄəɔς. 
 Ȱ ɉɒɢɐɎɏɄς ɑɄɌɄɣɒɉɎ ɦəɄɒ ɉɒɉɖɇɉɣ ɏɄɎ ɉɑɕɐɡɏɉəɄɎ. 
 Ȱ ɉɒɢɐɎɏɄς ɑɄɌɄɣɒɉɎ ɦəɄɒ ɔ ɉɏɕɄɎɈɉɚəɢς ɓɡɖɉɎ ɒɄ ɄɓɎɔɕɔɎɉɣ  

əɄ ɄɕɔəɉɐɡσɑɄəɄ əɋς ɉɕɎəɚɝɣɄς ɏɄɎ əɋς ɄɕɔəɚɝɣɄς. 
 Ȱ ɉɒɢɐɎɏɄς ɑɄɌɄɣɒɉɎ ɦəɄɒ ɒɎώɌɉɎ ɉɒəɄɇɑɡɒɔς σɉ ɑɎɄ ɔɑɠɈɄ. 
 Ȱ ɉɒɢɐɎɏɄς ɑɄɌɄɣɒɉɎ ɑɡσɄ σɉ ɏɐɣɑɄ ɕɔɚ ɉɚɒɔɉɣ əɋ 

σɚɑɑɉəɔɝɢ. ȋCourau, 2000, σσ.͢͞-29) 



Ο ȵʃʋαιɷɸʐʏής ȵʆɻʄίʃωʆ 
«ȴɔ ɉɕɠɇɇɉɐɑɄ əωɒ ɈɎɈɄσɏɦɒəωɒ ɌɄ ɚɕɔσəɉɣ ɖɎɊɎɏɡς ɄɐɐɄɇɡς ɏɄəɠ əɎς 

ɉɕɦɑɉɒɉς ɈɉɏɄɉəɣɉς: ɔɎ ɈɎɈɠσɏɔɒəɉς ɇɣɒɔɒəɄɎ ɔɈɋɇɔɣ, σɧɑɅɔɚɐɔɎ ɏɄɎ 
ɈɎɄɑɉσɔɐɄɅɋəɡς» ȋȦɚɖɟɕɄϊɏɢ ȦɕɎəɖɔɕɢ, ͥ/͝͝/͜͜͜͞, «ȵɕɦɑɒɋɑɄ 

σɝɉəɎɏɠ ɑɉ əɋɒ ɉɏɕɄɣɈɉɚσɋ ɏɄɌǯ ɦɐɋ əɋ ɈɎɠɖɏɉɎɄ əɋς Ɋɟɢς», σɉɐ.ͣ͝Ȍ. 
 
 Ȱ ɉɏɕɄɎɈɉɚəɢς ɕɖώəɄ ɕɖώəɄ ɕɖɡɕɉɎ ɒɄ ɇɒɟɖɣɊɉɎ əɔ ɄɒəɎɏɉɣɑɉɒɔ 

əɔɚ, ɕɖɠɇɑɄ ɕɔɚ ɕɖɔϋɕɔɌɡəɉɎ əɋ σɚɒɉɝɢ ɉɕɎσəɋɑɔɒɎɏɢ 
ɉɒɋɑɡɖɟσɋ əɔɚ. 

 Ȱ ɉɏɕɄɎɈɉɚəɢς ɕɖɡɕɉɎ ɒɄ ɇɒɟɖɣɊɉɎ əɔɒ σɝɉɈɎɄσɑɦ ɉɒɦς 
ɕɖɔɇɖɠɑɑɄəɔς. 

 Ȱ ɉɏɕɄɎɈɉɚəɢς σəɋɒ ɉɏɕɄɣɈɉɚσɋ ɉɒɋɐɣɏɟɒ ɕɖɡɕɉɎ ɒɄ ɉɣɒɄɎ σɉ Ɍɡσɋ 
ɒɄ ɔɖɇɄɒώɒɉɎ ɏɄɎ ɒɄ ɚɐɔɕɔɎɉɣ əɔ ɕɖɦɇɖɄɑɑɄ σɉ σɚɒɉɖɇɄσɣɄ ɑɉ 
əɔɚς ɉɏɕɄɎɈɉɚɦɑɉɒɔɚς. 

 Ȱ ɉɏɕɄɎɈɉɚəɢς ɕɖɡɕɉɎ ɒɄ ɈɎɄɌɡəɉɎ ɎɏɄɒɦəɋəɉς ɇɎɄ ɑɎɄ 
ɄɕɔəɉɐɉσɑɄəɎɏɢ ɉɕɎɏɔɎɒɟɒɣɄ. 

 Ȱ ɉɏɕɄɎɈɉɚəɢς ɕɖɡɕɉɎ ɒɄ ɉɣɒɄɎ ɎɏɄɒɦς ɒɄ ɄɓɎɔɐɔɇɉɣ əɔ σɧɒɔɐɔ əɋς 
ɉɏɕɄɎɈɉɚəɎɏɢς ɈɎɄɈɎɏɄσɣɄς. (ȫɔɒəɦɒɋ, 2010, σσ.43-52) 



ɀȵȿȵɈȸ ɅȵɆȻɅɈΩɇȸɇ 

Ɉο ʅάθɻʅα ʏʘʆ ȴɻʅοσίʘʆ ɇʖέσɸʘʆ 
σʏα ȵʋιʅοʌφʘʏιʃά Ⱦέʆʏʌα 



ȳɸʆιʃός σʃοʋός ʏοʐ ɶʆʘσʏιʃού αʆʏιʃɸιʅέʆοʐ ;ϭͿ 

 ȭɉ əɋɒ ɔɐɔɏɐɢɖɟσɋ əɔɚ ɇɒɟσəɎɏɔɧ ɄɒəɎɏɉɎɑɡɒɔɚ əɟɒ 
ȥɋɑɔσɣɟɒ ȳɝɡσɉɟɒ ɌɄ ɡɝɉɎ ɈώσɉɎ əɋɒ ɄɕɄɖɄɣəɋəɋ, ɦɝɎ ɑɦɒɔ 
ɌɉɟɖɋəɎɏɢ, Ʉɐɐɠ ɏɚɖɣɟς ɕɖɄɏəɎɏɢ ɇɒώσɋ ɇɎɄ ɠɑɉσɋ 
ɉɛɄɖɑɔɇɢ əɟɒ ȥɋɑɔσɣɟɒ ȳɝɡσɉɟɒ σəɔɒ ɉɕɄɇɇɉɐɑɄəɎɏɦ 
ȋɉɛɦσɔɒ ɄσɝɔɐɔɧɒəɄɎ ɢ ɉɕɎɌɚɑɔɧɒ ɒɄ ɄσɝɔɐɋɌɔɧɒȌ, Ʉɐɐɠ 
ɏɄɎ ɕɖɔσɟɕɎɏɦ ɉɕɣɕɉɈɔ. 
 

 ȴɔ ɇɒɟσəɎɏɦ Ʉɚəɦ ɄɒəɎɏɉɣɑɉɒɔ ɉɣɒɄɎ ɡɒɄ ɕɐɢɖɟς 
ɔɐɔɏɐɋɖɟɑɡɒɔ ɕɖɦɇɖɄɑɑɄ ɑɉ σəɦɝɔ əɋɒ ɕɄɖɔɝɢ ɇɒώσɋς σɉ 
ɡɒɄ ɎɈɎɄɣəɉɖɄ ɏɖɣσɎɑɔ, σəɖɄəɋɇɎɏɦ ɏɄɎ ɒɉɚɖɄɐɇɎɏɦ əɔɑɡɄ əɟɒ 
ɉɕɎɝɉɎɖɢσɉɟɒ ȋɎɈɎɟəɎɏώɒ, ɋɑɎɈɋɑɦσɎɟɒ ɏɄɎ ɈɋɑɦσɎɟɒȌ, əɟɒ 
əɔɕɎɏώɒ ɏɄɎ ɉɌɒɎɏώɒ ɏɚɅɉɖɒɢσɉɟɒ, Ʉɐɐɠ ɏɄɎ σɉ ɏɠɌɉ ɑɔɖɛɢ 
ɔɖɇɄɒɎσɑɔɧ, ɏɄɌώς ɏɄɎ σəɔɚς ɄɒɌɖώɕɔɚς. 



ȳɸʆιʃός σʃοʋός ʏοʐ ɶʆʘσʏιʃού αʆʏιʃɸιʅέʆοʐ ;ϮͿ 

ȳəɔ əɡɐɔς əɔɚ ɕɖɔɇɖɠɑɑɄəɔς ɦɐɄ əɄ ɠəɔɑɄ ɌɄ ɉɣɒɄɎ σɉ Ɍɡσɋ: 
 ȮɄ ɄɓɎɔɐɔɇɔɧɒ əɎς ɕɖɄɇɑɄəɎɏɡς σɚɒɌɢɏɉς ɕɔɚ ɉɕɎɏɖɄəɔɧɒ 

σəɔ ɕɉɖɎɅɠɐɐɔɒ ȋɕɔɐɎəɎɏɦ, ɔɎɏɔɒɔɑɎɏɦ, ɏɔɎɒɟɒɎɏɦ, 
ɕɔɐɎəɎσəɎɏɦ ɏɄɎ əɉɝɒɔɐɔɇɎɏɦȌ, ɑɡσɄ σəɔ ɔɕɔɣɔ ɐɉɎəɔɚɖɇɉɣ 
ɏɄɎ ɔ ɏɐɠɈɔς əɟɒ ȥɋɑɔσɣɟɒ ȳɝɡσɉɟɒ, 

 ȮɄ ɉɛɄɖɑɦɊɔɚɒ ɈɎɠɛɔɖɉς ɈɉɓɎɦəɋəɉς, ɦɕɟς ɋ ɉɖɇɄσɣɄ σɉ 
ɔɑɠɈɉς, ɋ ɉɕɣɐɚσɋ ɕɖɔɅɐɋɑɠəɟɒ, ɋ Ʉɒɠɐɚσɋ ɈɉɈɔɑɡɒɟɒ 
ɏɄɎ ɋ ɕɖɔɛɔɖɎɏɢ ɕɄɖɔɚσɣɄσɋ, ɏɄɎ əɡɐɔς 

 ȮɄ ɉɛɄɖɑɦɊɔɚɒ əɎς ɇɒώσɉɎς ɏɄɎ ɈɉɓɎɦəɋəɉς σəɔ ɉɖɇɄσɎɄɏɦ 
ɕɉɖɎɅɠɐɐɔɒ ɏɄɎ əɋɒ ɏɄɌɋɑɉɖɎɒɦəɋəɄ. 



ȵʋιɷιωʃόʅɸʆα Αʋοʏɸʄέσʅαʏα ;IΚO’S) (1) 

Ά Έəɔς 
 ȮɄ ɕɖɔɠɇɉɎ əɋɒ ɉɕɣɇɒɟσɋ ɏɄɎ ɏɄəɄɒɦɋσɋ əɟɒ ɅɄσɎɏώɒ Ʉɖɝώɒ əɋς 

ɉɕɎσəɢɑɋ əɟɒ ȥɋɑɔσɣɟɒ ȳɝɡσɉɟɒ. 
 ȮɄ ɇɒɟɖɣɊɉɎ ɏɄɎ ɒɄ ɓɉɝɟɖɣɊɉɎ əɄ ɈɎɠɛɔɖɄ ɉɕɎɏɔɎɒɟɒɎɄɏɠ ɚɐɎɏɠ - 

ɕɖɔϊɦɒəɄ əɟɒ ȥɋɑɔσɣɟɒ ȳɝɡσɉɟɒ ȋɕɝ ȥɉɐəɣɄ ȴɧɕɔɚ, ȢɒɄɏɔɎɒώσɉɎς 
ɏɄɎ ȬɉɊɠɒəɉςȌ. 

 ȮɄ ɏɄəɄɒɔɉɣ ɈɎɉɓɔɈɎɏɠ əɋɒ σəɖɄəɋɇɎɏɢ ɏɄɎ əɔ ɕɖɔɇɖɄɑɑɄəɎσɑɦ 
əɟɒ ȥɋɑɔσɣɟɒ ȳɝɡσɉɟɒ. 

 ȮɄ ɇɒɟɖɣɊɉɎ ɏɄɎ ɒɄ ɓɉɝɟɖɣɊɉɎ ȳɝɡɈɎɄ ȥɖɠσɋς ɏɄɎ ȳəɖɄəɋɇɎɏɡς 
ȦɏσəɖɄəɉɣɉς ȥɋɑɔσɣɟɒ ȳɝɡσɉɟɒ. 

 ȮɄ ɏɖɣɒɉɎ əɋɒ σɚɒɉɖɇɄəɎɏɢ σɝɡσɋ ɑɉ əɋɒ ȦɕɎɏɔɎɒɟɒɣɄ. 
 ȮɄ ɄɒɄɕəɚɝɌɔɧɒ ɔɎ ɄɕɄɎəɔɧɑɉɒɉς ɇɒώσɉɎς ɏɄɎ ɈɉɓɎɦəɋəɉς ɑɡσɄ 

Ʉɕɦ ɏɖɎəɎɏɢ Ʉɒɠɐɚσɋ. 



ȵʋιɷιωʃόʅɸʆα Αʋοʏɸʄέσʅαʏα ;IΚO’S) (2) 

ȣǯ Έəɔς 
 ȮɄ ɇɒɟɖɣɊɉɎ ɒɄ ɏɖɣɒɉɎ əɋɒ ɈɎɄɝɉɣɖɎσɋ ɏɄɎ ɠσɏɋσɋ əɟɒ ȥɋɑɔσɣɟɒ 

ȳɝɡσɉɟɒ Ʉɕɦ əɔ ɌɉɟɖɋəɎɏɦ σɉ ɕɖɄɏəɎɏɦ ɉɕɣɕɉɈɔ. 
 ȮɄ ɏɖɣɒɉɎ əɋɒ σɚɒɉɖɇɄəɎɏɢ σɝɡσɋ ɏɄɎ ɈɎɄɛɔɖɠ ɑɉ ɠɐɐɉς 

ɉɕɎɏɔɎɒɟɒɎɄɏɡς ɐɉɎəɔɚɖɇɣɉς. 
 ȮɄ ɄɒɄɕəɧσσɉɎ əɄ ɈɎɠɛɔɖɄ ɉɕɎɏɔɎɒɟɒɎɄɏɠ ɚɐɎɏɠ - ɕɖɔϊɦɒəɄ əɟɒ 

ȥɋɑɔσɣɟɒ ȳɝɡσɉɟɒ ȋɕɝ ȥɉɐəɣɄ ȴɧɕɔɚ, ȢɒɄɏɔɎɒώσɉɎς ɏɄɎ 
ȬɉɊɠɒəɉςȌ. 

 ȮɄ ɚɕɔσəɋɖɣɊɉɎ əɋɒ σəɖɄəɋɇɎɏɢ əɟɒ ȥɋɑɔσɣɟɒ ȳɝɡσɉɟɒ ɑɡσɟ 
ɡɖɉɚɒɄς ɏɄɎ Ʉɒɠɐɚσɋς əɋς ɈɎɄɈɎɏɄσɣɄς əɔɚ ɕɖɔɇɖɄɑɑɄəɎσɑɔɧ əɟɒ 
ȥɋɑɔσɣɟɒ ȳɝɡσɉɟɒ. 

 ȮɄ ɄɒɄɕəɧσσɉɎ ȳɝɡɈɎɄ ȥɖɠσɋς ɏɄɎ ȳəɖɄəɋɇɎɏɡς ȦɏσəɖɄəɉɣɉς. 
 ȮɄ ɄɕɔɏɔɑɎσəɔɧɒ ɇɒώσɉɎς, ɈɉɓɎɦəɋəɉς ɏɄɎ ɉɑɕɉɎɖɣɉς ɑɡσɄ Ʉɕɦ 

ɏɖɎəɎɏɢ Ʉɒɠɐɚσɋ. 





ɀɸθοɷοʄοɶία ȴιɷασʃαʄίας 
ȫɄəɠ əɋɒ ɈɎɠɖɏɉɎɄ əɋɒ ɈɎɈɄσɏɄɐɣɄς ɑɕɔɖɔɧɒ ɒɄ ɉɛɄɖɑɔσəɔɧɒ ɈɎɠɛɔɖɔɎ ɑɡɌɔɈɔɎ 
ɈɎɈɄσɏɄɐɣɄς ȋɅɐ. ȫɔɚəσɉɐɣɒɋ - ȪɟɄɒɒɣɈɔɚ, 2008), ώσəɉ ɒɄ ɉɕɎəɉɚɝɌɔɧɒ ɔɎ σɏɔɕɔɣ əɔɚ 
ɇɒɟσəɎɏɔɧ ɄɒəɎɏɉɎɑɡɒɔɚ. Ȣɚəɦ ɕɔɚ ɕɖɡɕɉɎ ɒɄ ɡɝɔɚɒ ɕɠɒəɄ σəɄ ɚɕɦɞɋ əɔɚς ɔɎ 
ɉɏɕɄɎɈɉɚəɎɏɔɣ, ɉɣɒɄɎ əɔ ɕɖɔɛɣɐ əɟɒ Ʉəɦɑɟɒ, ώσəɉ ɒɄ ɉɛɄɖɑɦɊɔɚɒ ɏɄɎ ɒɄ ɉɕɎɐɡɇɔɚɒ əɋɒ 
ɏɄəɄɐɐɋɐɦəɉɖɋ ɑɡɌɔɈɔ ɑɉ Ʌɠσɋ əɄ ɉɒɈɎɄɛɡɖɔɒəɄ, əɎς Ʉɒɠɇɏɉς ɏɄɎ əɄ ɏɣɒɋəɖɄ ȋɅɐ. 
Maslow, 2011). ȰɎ ɏɚɖɎɦəɉɖɉς ɑɡɌɔɈɔɎ ɈɎɈɄσɏɄɐɣɄς ɉɣɒɄɎ ɔɎ: 
 

 ΕɕɄɇωɇɎɏɢ ȭɡɌɔɈɔς: σəɋɒ ɔɕɔɣɄ ɔ ɉɏɕɄɎɈɉɚəɎɏɦς ɄɖɝɣɊɉɎ Ʉɕɦ əɄ ɉɕɎɑɡɖɔɚς 
σəɔɎɝɉɣɄ ɏɄɎ ɅɄɌɑɎɄɣɄ ɕɖɔɝɟɖɉɣ σəɎς σɚɒɌɉəɦəɉɖɉς ɑɔɖɛɡς ɑɡɝɖɎ ɒɄ ɏɄəɄɐɢɓɉɎ σəɋ 
σɧɐɐɋɞɋ ɏɄɎ əɋɒ ɕɉɖɎɇɖɄɛɢ əɔɚ ɦɐɔɚ, əɔɚ ɇɉɒɎɏɔɧ. 

 ΠɄɖɄɇωɇɎɏɢ ȭɡɌɔɈɔς: ɉɣɒɄɎ ɋ ɄɏɖɎɅώς ɄɒəɣɌɉəɋ ɏɄəɉɧɌɚɒσɋ əɋς ɉɕɄɇɟɇɎɏɢς 
ɑɉɌɦɈɔɚ, ɋ ɔɕɔɣɄ ɄɖɝɣɊɉɎ Ʉɕɦ əɔ ɇɉɒɎɏɦ ɏɄɎ ɕɖɔɝɟɖɉɣ σəɔ ɑɉɖɎɏɦ, ɏɄɎ əɡɐɔς 

 ΕɖɑɋɒɉɚəɎɏɢ ȭɡɌɔɈɔς: ɋ ɔɕɔɣɄ σɚɒɈɚɠɊɉɎ əɋɒ ɉɕɄɇɟɇɎɏɢ ɏɄɎ ɕɄɖɄɇɟɇɢ ɑɡɌɔɈɔ 
ɏɄɎ ɕɖɔɝɟɖɉɣ Ʉɏɦɑɋ ɕɄɖɄɕɡɖɄ. ȦɣɒɄɎ ɋ ɑɡɌɔɈɔς əɋς ɏɄəɄɒɦɋσɋς, σəɋɒ ɔɕɔɣɄ 
ɏɎɒɋəɔɕɔɎɔɧɒəɄɎ ɄɚɌɦɖɑɋəɄ ɏɄɎ ɄɒɄɇɏɄσəɎɏɠ ɏɄɎ ɠɐɐɉς ɇɒɟσəɎɏɡς ɈɚɒɠɑɉɎς əɋς 
ɄɒɌɖώɕɎɒɋς ɛɧσɋς, ɦɕɟς ɉɣɒɄɎ əɔ σɚɒɄɣσɌɋɑɄ, ɋ ɛɄɒəɄσɣɄ, ɋ ɈɎɄɣσɌɋσɋ ɏɄɎ ɋ 
Ʌɔɧɐɋσɋ (ȫɄσσɟəɠɏɋς & ȶɐɔɚɖɢς, 2001; ȫɄɖɄɇɉώɖɇɔς, 2004, σσ.112-128; 
ȭɄɚɖɔσɏɔɧɛɋς, 2008, σσ.93-140). 



ȰɎ ɉɏɕɄɎɈɉɚəɎɏɡς əɉɝɒɎɏɡς ɏɄɎ əɄ ɑɡσɄ, əɄ ɔɕɔɣɄ ɑɕɔɖɔɧɒ ɒɄ ɉɛɄɖɑɔσəɔɧɒ, 
ɉɒɄɕɦɏɉɎəɄɎ ɕɠɐɎ σəɋɒ ɈɚɒɄəɦəɋəɄ əɔɚ ɏɠɌɉ ɉɏɕɄɎɈɉɚəɎɏɔɧ. ȦɒɈɉɎɏəɎɏɡς 
əɉɝɒɎɏɡς ɉɣɒɄɎ ɋ ɉɕɄɒɉɖɇɔɕɔɣɋσɋ əɋς ɑɒɢɑɋς ȋɅɐ. Courau, 2000, σσ.58-60; 
Hancock, 2005), ɔ ɏɄəɄɎɇɎσɑɦς ɎɈɉώɒ ȋɅɐ. Courau, 2000, σσ.60-64), ɔɎ 
ɔɑɠɈɉς ɉɖɇɄσɣɄς ȋɅɐ. Courau, 2000, σσ.66-68; ȫɄɖɚώəɋς, 2009), ɋ 
ɔɑɄɈɎɏɢ σɚɊɢəɋσɋ ȋɅɐ. Courau, 2000, σσ.68-71), ɏɄɌώς ɉɕɣσɋς ɏɄɎ ɋ 
ɏɄɌɔɈɋɇɔɧɑɉɒɋ ɈɎɈɄɏəɎɏɢ σɚɊɢəɋσɋ ɏɄɎ σɚɊɋəɢσɉɎς ɑɠɌɋσɋς (Holmberg, 
2002, σσ.69-74), σɏɔɕɦς əɟɒ ɔɕɔɣɟɒ ɉɣɒɄɎ əɄ ɠəɔɑɄ ɒɄ ɄɒɄɏɄɐɧɞɔɚɒ əɋ 
ɇɒώσɋ ɑɡσɄ Ʉɕɦ ɈɎɏɡς əɔɚς ɇɒώσɉɎς, ɉɑɕɉɎɖɣɉς ɏɄɎ ɉɑɕɉɎɖɣɉς ɑɉ ɒɦɋɑɄ 
ȋȷɄəɊɋɇɉɟɖɇɣɔɚ, 2001, σσ.399-414), ɦɕɟς ɋ ɅɎɟɑɄəɎɏɢ ɉɏɕɄɣɈɉɚσɋ ȋɅɐ. 
ȳəɄɑɄəɦɕɔɚɐɔς, 2006). ȭɡσɄ σɉ Ʉɚəɠ əɄ ɕɐɄɣσɎɄ, ɏɄɎ ɡɝɔɒəɄς ɚɕɦɞɋ əɋ 
σɋɑɄσɣɄ əɋς ɉɕɎɏɔɎɒɟɒɣɄς ɏɄɎ əɋς σɚɑɕɉɖɎɛɔɖɠς ȋɅɐ. Argyle, 1981; 
ȫɄɒɠɏɋς, 1981, σσ.29-37; ȧɄɛɉɎɖɔɕɔɧɐɔɚ, 2000; Pease & Pease, 2006), ɌɄ 
ɕɖɡɕɉɎ ɒɄ ɇɣɒɉəɄɎ ɉɒəɔɕɎσɑɦς ɏɄɎ ɄɓɎɔɐɦɇɋσɋ əɟɒ ɅɄσɎɏώɒ ɎɈɉώɒ ɑɡσɄ Ʉɕɦ 
ɏɖɎəɎɏɢ σɏɡɞɋ, ɑɉ σɏɔɕɦ əɋɒ ɈɎɠɏɖɎσɋ ɕɖɠɓɉɟɒ, Ʉɕɦɞɉɟɒ ɏɄɎ ɄɓɎώɒ, ɑɉ əɋɒ 
ɝɖɢσɋ əɟɒ ȴȱȦ ȋɅɐ. ȷɄəɊɋɇɉɟɖɇɣɔɚ, 2001, σσ.233-247; ȮɎɏɔɐɔɕɔɧɐɔɚ, 
2010; ȴσɎɏɄɐɠɏɋ & ȣɄɐɄəɣɈɋς, 2010) ɏɄɎ ɐɉɎəɔɚɖɇɎώɒ əɋς ɉɕɎɏɔɎɒɟɒɣɄς (Ʌɐ. 
Holmberg, 2002, σσ.141-142). 



ɇɍȵȴȻɃ ɀΑȺȸɀΑɈɃɇ 

ȴɸʇιόʏɻʏɸς ;ɀɻ ȿɸʃʏιʃήςͿ 
ȵʋιʃοιʆʘʆίας 



ȴιɷαʃʏιʃά ɀέσα 

ȴɔ ɕɖɔɅɄɐɐɦɑɉɒɔ ɔɕəɎɏɦ ɚɐɎɏɦ, ɔ ɢɝɔς, əɔ Ʌɣɒəɉɔ, əɔ 
ɋɐɉɏəɖɔɒɎɏɦ əɄɝɚɈɖɔɑɉɣɔ ɏɄɎ əɄ ɏɔɎɒɟɒɎɏɠ ɈɣɏəɚɄ 
ɈɎɏəɧɟσɋς ɉɣɒɄɎ ɑɉɖɎɏɠ Ʉɕɦ əɄ ɈɎɠɛɔɖɄ ɈɎɈɄɏəɎɏɠ 

ɑɡσɄ, əɄ ɔɕɔɣɄ ɉɒəɠσσɔɒəɄɎ σəɄ ɕɐɄɣσɎɄ əɟɒ ȴȱȦ, ɏɄɎ 
ɑɕɔɖɔɧɒ ɔɎ ɉɏɕɄɎɈɉɚəɎɏɔɣ ɒɄ əɄ ɉɒəɠɓɔɚɒ σəɄ ɕɐɄɣσɎɄ 

əɟɒ ɑɄɌɋɑɠəɟɒ əɔɚς, ɑɉ σɏɔɕɦ ɒɄ ɉɒɎσɝɧσɔɚɒ əɎς 
ɈɎɄɈɎɏɄσɣɉς ɈɎɈɄσɏɄɐɣɄς ɏɄɎ ɑɠɌɋσɋς. 



Πʌοβαʄʄόʅɸʆο Οʋʏιʃό ɉʄιʃό 
ȳəɔ ɕɖɔɅɄɐɐɦɑɉɒɔ ɔɕəɎɏɦ ɚɐɎɏɦ ȋprojected 
visualsȌ ɕɉɖɎɐɄɑɅɠɒɔɒəɄɎ: ȋɄȌ ɔɎ ɈɎɄɛɠɒɉɎɉς 
ɕɖɔɅɔɐɢς ɑɡσɟ əɔɚ ɕɖɔɅɔɐɡɄ ɈɎɄɛɄɒɉɎώɒ, ɏɄɎ 
ȋɅȌ ɋ ɝɖɢσɋ ɐɔɇɎσɑɎɏɔɧ ɕɄɖɔɚσɣɄσɋς, ɦɕɟς 
ɉɣɒɄɎ ɕɝ əɔ Microsoft PowerPoint ɑɡσɟ əɔɚ 
ɋɐɉɏəɖɔɒɎɏɔɧ ɚɕɔɐɔɇɎσəɢ, σɚɒɈɉɦɑɉɒɔ ɑɉ 
ɅɎɒəɉɔɕɖɔɅɔɐɡɄ ȋɅɐ. Newby, ɏ.ɠ., ͥ͜͜͞, σσ.͢͝4-
ͣ͢͝Ȍ. Ȩ ɝɖɢσɋ əɔɚ ɉɣɒɄɎ ɋ ɕɎɔ ɈɎɄɈɔɑɡɒɋ σəɎς 
ɑɡɖɉς ɑɄς ɏɄɎ ɉɕɎəɖɡɕɉɎ əɋ ɈɋɑɎɔɚɖɇɣɄ ɔɕəɎɏɔɧ 
ɚɐɎɏɔɧ, əɔ ɔɕɔɣɔ σɚɒɈɚɠɊɉɎ ɏɉɣɑɉɒɔ, ɉɎɏɦɒɉς, 
σɝɡɈɎɄ, ɈɎɄɇɖɠɑɑɄəɄ, ɢɝɔ ɏɄɎ ɏɚɖɣɟς ɏɣɒɋσɋ, 
ɏɄɎ ɉɕɣσɋς ɈɣɒɉɎ əɋɒ ɈɚɒɄəɦəɋəɄ σəɔɚς 
ɉɏɕɄɎɈɉɚəɎɏɔɧς ɒɄ ɕɖɔσɄɖɑɦσɔɚɒ, ɒɄ ɉɐɡɇɝɔɚɒ 
ɏɄɎ ɒɄ ɕɖɔɉəɔɎɑɠɊɔɚɒ əɔ ɚɐɎɏɦ əɔɚ ɑɄɌɢɑɄəɔς 
əɔɚς ȋɅɐ. ȫɄɒɠɏɋς, ͥͤ͝͝, σσ.ͥ͝͝-120). 



Ήʖος - Ηʖɻʏιʃά ɀέσα 

 Ȩ ɝɖɢσɋ ɋɝɋəɎɏώɒ ɑɡσɟɒ ɏɉɖɈɣɊɉɎ σɉ ɑɉɇɠɐɔ ɅɄɌɑɦ 
əɋɒ ɕɖɔɛɔɖɎɏɢ ɉɕɎɏɔɎɒɟɒɣɄ, ɇɎɄəɣ ɈɣɒɉɎ əɋɒ 
ɈɚɒɄəɦəɋəɄ ɏɄɎ əɋɒ ɅɔɢɌɉɎɄ σɉ ɠəɔɑɄ ɕɔɚ Ɉɉɒ 
ɑɕɔɖɔɧɒ ɒɄ ɈɎɄɅɠσɔɚɒ ɢ ɑɉ ɈɎɄɛɔɖɉəɎɏɢ ɑɋəɖɎɏɢ 
ɇɐώσσɄ, ɒɄ ɄɒəɎɐɋɛɌɔɧɒ, ɒɄ ɏɄəɄɒɔɢσɔɚɒ ɏɄɎ ɒɄ 
ɑɄɌɄɣɒɔɚɒ ɏɄɐɧəɉɖɄ ɑɡσɄ Ʉɕɦ əɎς ɋɝɔɇɖɄɛɋɑɡɒɉς 
ɔɈɋɇɣɉς, əɧɕɔɚ ɅɢɑɄ ɕɖɔς ɅɢɑɄ ȋɅɐ. ȫɄɒɠɏɋς, 1981, 
σσ.120-131; ȢɅɔɧɖɋς, 2000, σσ.106-108; Newby, ɏ.ɠ., 
2009, σσ.169-170). 



Ȳίʆʏɸο 

Ȩ ɝɖɢσɋ Ʌɣɒəɉɔ ɈɋɑɎɔɚɖɇɉɣ ɖɉɄɐɎσəɎɏɡς ɉɑɕɉɎɖɣɉς ɇɎɄ 
ɏɠəɎ ɕɔɚ ɉɣɒɄɎ ɄɈɧɒɄəɔ ɒɄ əɔ ɕɄɖɄɏɔɐɔɚɌɢσɔɚɑɉ 
ɠɑɉσɄ, ɏɄɌώς ɏɄɎ əɋɒ ɉɕɄɒɠɐɋɞɋ ɏɄɎ əɋɒ ɑɣɑɋσɋ 
ɈɖɄσəɋɖɎɔəɢəɟɒ, ɋ ɔɕɔɣɄ ɝɖɉɎɠɊɉəɄɎ ɇɎɄ əɋɒ 
ɉɏɑɠɌɋσɋ ɞɚɝɔɏɎɒɋəɎɏώɒ ɎɏɄɒɔəɢəɟɒ ɑɡσɄ Ʉɕɦ 
ɉɕɄɒɉɎɐɋɑɑɡɒɋ ɕɄɖɄəɢɖɋσɋ ɏɄɎ ɕɖɄɏəɎɏɢ ɉɓɠσɏɋσɋ 
ȋɅɐ. Newby, ɏ.ɠ., 2009, σσ.170-174). 



Ηʄɸʃʏʌοʆιʃό Ɉαʖʐɷʌοʅɸίο 
 

 ȷɖɢσɎɑɔ & ȰɎɏɔɒɔɑɎɏɦ. 

 ȱɉəɚɝɄɣɒɔɚɑɉ ɑɎɄ ɕɎɔ ɠɑɉσɋ ɉɕɎɏɔɎɒɟɒɣɄ 

ɑɉəɄɓɧ əɔɚ ɉɏɕɄɎɈɉɚəɎɏɔɧ ɑɉ əɔɚς 

ɉɏɕɄɎɈɉɚɦɑɉɒɔɚς. 

 



Ⱦοιʆʘʆιʃά ȴίʃʏʐα ȴιʃʏύʘσɻς 
ȳəɄ ɕɐɄɣσɎɄ əɔɚ ɑɄɌɢɑɄəɔς, ɑɕɔɖɉɣ ɒɄ ɈɋɑɎɔɚɖɇɋɌɉɣ σɉɐɣɈɄ ɢ 
ɔɑɠɈɄ σəɔ Facebook, σəɋɒ ɔɕɔɣɄ ɑɕɔɖɔɧɒ ɒɄ ɇɣɒɔɚɒ ɛɣɐɔɎ ɢ ɒɄ 
ɏɠɒɔɚɒ «Like» ȋȭɔɚ ɄɖɡσɉɎȌ ɔɎ ɉɏɕɄɎɈɉɚɦɑɉɒɔɎ ɢ ɒɄ 
ɄɏɔɐɔɚɌɔɧɒ əɋɒ σɉɐɣɈɄ ȋɕɖɔɛɣɐȌ əɔɚ ɑɄɌɢɑɄəɔς σəɔ Twitter, 
ɑɉ σɏɔɕɦ ɒɄ ɇɖɠɛɔɚɒ əɄ σɝɦɐɎɄ əɔɚς ɏɄɎ ɒɄ ɉɒɋɑɉɖώɒɔɒəɄɎ 
ɈɎɄɈɎɏəɚɄɏɠ ɇɎɄ əɎς ɈɎɠɛɔɖɉς ɈɖɄσəɋɖɎɦəɋəɉς σəɄ ɕɐɄɣσɎɄ əɔɚ 
ɑɄɌɢɑɄəɔς ɏɄɎ ɦɝɎ ɑɦɒɔ. Ȧɕɣσɋς, ɦɐɄ Ʉɚəɠ ɑɕɔɖɔɧɒ ɒɄ əɄ 
ɑɔɎɖɄσəɔɧɒ ɑɄɊɣ ɑɉ əɔɚς ɛɣɐɔɚς əɔɚς ɏɔɎɒɔɕɔɎώɒəɄς əɄ, ɑɉ 
ɄɕɔəɡɐɉσɑɄ ɒɄ ɄɒɄɕəɧσσɉəɉ σɧɇɝɖɔɒɋ ɏɄɎ Ʉσɧɇɝɖɔɒɋ 
ɄɑɛɣɈɖɔɑɋ ɉɕɎɏɔɎɒɟɒɣɄ ȋɅɐ. Quinn-Allan, 2010; ȮɎɏɔɐɠɔɚ, 
2011), ɏɄɌώς ɏɄɎ ɈɋɑɎɔɚɖɇɣɄ 24ɟɖɋς ɕɄɖɔɚσɣɄσɋς ɑɉ 
ɕɔɐɚɑɉσɎɏɢ ɕɖɔɅɔɐɢ ȋσɚɒɈɚɄσɑɦ ɏɉɎɑɡɒɔɚ, ɉɎɏɦɒɄς, ɢɝɔɚ, ɏɄɎ 
Ʌɣɒəɉɔ), ɑɉ σɏɔɕɦ ɒɄ ɚɕɠɖɝɉɎ ɄɐɐɋɐɉɕɣɈɖɄσɋ ɑɉ əɔɚς ɝɖɢσəɉς 
ȋɑɄɌɋəɡς, ɉɏɕɄɎɈɉɚəɎɏɦς ɏɄɎ ɦɝɎ ɑɦɒɔȌ σəɔ ɏɦσɑɔ əɔɚ 
ɈɎɄɈɎɏəɧɔɚ. 



Αʆʏί ȵʋιʄόɶοʐ 
ΧɖɢσɎɑɉς σɚɑɅɔɚɐɡς ɇɎɄ əɔɒ ɉɏɕɄɎɈɉɚəɢ… 

 ȮɄ ɄɏɔɧɉɎ ɕɖɔσɉɏəɎɏɠ ɏɠɌɉ ɠɕɔɞɋ ɝɟɖɣς ɉɎɖɟɒɎɏɠ σɝɦɐɎɄ ɏɄɎ ɝɟɖɣς əɋɒ 
ɉɏ əɟɒ ɕɖɔəɡɖɟɒ ɄɕɦɖɖɎɞɋ. 

 ȮɄ ɕɖɔσɕɄɌɉɣ ɒɄ ɏɄəɄɒɔɉɣ əɋ «ɌɚɑɎɏɢ» ɕɐɉɚɖɠ: 
 - ɒɄ σɚɊɋəɠ əɎς ɉɕɎɌɚɑɣɉς ɏɄɎ əɎς Ʉɒɋσɚɝɣɉς, 
 - ɒɄ ɉɣɒɄɎ ɛɎɐɎɏɦς ɕɖɔς ɦɐɔɚς ,ɏɄɎ 
 - ɒɄ ɑɋ ɈɉɣɝɒɉɎ ɎɈɎɄɣəɉɖɋ σɚɑɕɠɌɉɎɄ σɉ ɏɄɒɡɒɄɒ. 
 ȮɄ σɚɒəɔɒɣɊɉɎ, ɒɄ ɉɕɔɕəɉɧɉɎ, ɒɄ ɚɕɔɏɎɒɉɣ. 
 ȮɄ ɉɒɉɖɇɔɕɔɎɉɣ ɦɐɔɚς əɔɚς ɉɏɕɄɎɈɉɚɦɑɉɒɔɚς ɒɄ σɚɑɑɉəɡɝɔɚɒ 

ɄɒəɄɐɐɠσσɔɒəɄς ɇɒώσɉɎς ɏɄɎ ɉɑɕɉɎɖɣɉς. 
 ȮɄ ɄɎσɌɠɒɉəɄɎ ɔ ɣɈɎɔς ɦəɎ ɉɣɒɄɎ ɑɡɐɔς əɋς ɔɑɠɈɄς, ώσəɉ ɒɄ ɚɕɠɖɝɉɎ 

ɄɒɄəɖɔɛɔɈɦəɋσɋ. 
 ȮɄ ɉɣɒɄɎ ɏɄɐɠ ɕɖɔɉəɔɎɑɄσɑɡɒɔς ɟς ɕɖɔς əɎς ɚɕɔɝɖɉώσɉɎς əɔɚ: 
 - ɒɄ ɇɒɟɖɣɊɉɎ ȋɢ ɒɄ ɡɝɉɎ σɝɉɈɎɠσɉɎȌ əɔɚς σəɦɝɔɚς ɑɠɌɋσɋς, 
 - ɒɄ ɇɒɟɖɣɊɉɎ ȋɒɄ ɡɝɉɎ ɉɕɎɐɡɓɉɎȌ əɔ ɉɏɕɄɎɈɉɚəɎɏɦ ɚɐɎɏɦ, 
 - ɒɄ ɡɝɉɎ ɔɖɇɄɒώσɉɎ əɎς ɈɎɈɄɏəɎɏɡς ɉɒɦəɋəɉς, 
 - ɒɄ ɉɛɄɖɑɦɊɉɎ ɉɏɕɄɎɈɉɚəɎɏɡς əɉɝɒɎɏɡς, ɏɄɎ 
 - ɒɄ ɝɖɋσɎɑɔɕɔɎɉɣ ɉɏɕɄɎɈɉɚəɎɏɠ ɑɡσɄ. ȋȫɔɒəɦɒɋ, 2010) 
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