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Η συνεργασία ως 
δεξιότητα του 

21ου αιώνα
“Beyond technical skills, the labour market increasingly needs 
transversal skills like working together, critical thinking, and 

creative problem solving” 

«Πέρα από τεχνικές ικανότητες, η αγορά εργασίας χρειάζεται 
σταδιακά περισσότερες εγκάρσιες ικανότητες όπως η εργασία 

με άλλους/ες [συνεργασία], η κριτική σκέψη και η δημιουργική 
επίλυση προβλήματος»

(European Commission, 2020, p. 13) 



Lice et al., 2023



Η συνεργασία ως έννοια με πολλαπλές 
διαστάσεις και σημασίες

• Συνεργασία ως
• εγκάρσια κοινωνική-επικοινωνιακή 

ικανότητα
• ικανότητα συμμετοχής και συμβολής σε 

ομάδες και δίκτυα
• δεξιότητα θετικής και παραγωγικής 

αλληλεπίδρασης με άλλα άτομα
• άρρηκτα συνδεδεμένη με την 

επικοινωνία

(ESCO, 2020)

Support or develop a group to 
work towards a common goal in 

a way which shows 
understanding and respect of 

others’ roles and competencies.

Skills and competences relating to the ability to 
interact positively and productively with others. 
This is demonstrated by communicating ideas 

effectively and empathetically, coordinating 
one’s own objectives and actions with those of 
others and acting in ways which are structured 
according to values, ensuring the well-being 

and progress of others, and offering 
leadership.

Express and exchange information, 
ideas, concepts, thoughts, and 

feelings, and resolve disagreements in 
formal and informal contexts, through 
the use of shared systems of words, 

signs, and rules.

https://esco.ec.europa.eu/en


Πέρα από την Ευρωπαϊκή 
Ατζέντα 



Bruffee, 1973, σελ. 635

“My thesis is that collaborative writing has the potential to
become a tool for activating multiple voices and multiple
versions of self and the world within the classroom. I have
observed in collaborative writing that the moments of
meaning making that seem most significant are those
moments of struggle in which contradictions surface, are
acknowledged, and are taken up as legitimate topics for
discussion by the students.”

«Η θέση μου είναι ότι η συνεργατική [συγ]γραφή έχει τη
δυνατότητα να καταστεί εργαλείο για την ενεργοποίηση
πολλαπλών φωνών και πολλαπλών εκδοχών του εαυτού
και του κόσμου μέσα στην τάξη. Έχω παρατηρήσει στη
συνεργατική γραφή ότι οι στιγμές νοηματοδότησης που
φαίνεται να είναι πιο σημαντικές είναι αυτές οι στιγμές
«αγώνα» κατά τις οποίες αναδύονται στην επιφάνεια
αντιφάσεις, που αναγνωρίζονται και αντιμετωπίζονται ως
αξιόλογα θέματα προς συζήτηση από τους/τις
μαθητές/τριες.»

Fine, 1989, σελ. 501



Συνεργατική 
μάθηση

«Συνεργασία δεν είναι: (1) Το να 
κάθονται οι μαθητές (sic) ο ένας δίπλα 
από τον άλλο, στο ίδιο θρανίο και να 
μιλούν μεταξύ τους, καθώς εκτελούν 
ατομικές εργασίες, (2) το να 
ασχολούνται οι μαθητές με μια 
δραστηριότητα ατομικά με οδηγίες 
όπως αυτοί που τελειώνουν πρώτοι 
βοηθούν όσους δεν έχουν τελειώσει, (3) 
το να ανατίθεται μια εργασία στην 
ομάδα, όπου ένας μόνο μαθητής κάνει 
όλη την εργασία και οι άλλοι απλώς 
υπογράφουν» (Johnson et al., 1991, σελ. 
1:18)



Αντιθέτως, η συνεργατική μάθηση

• Αποτελεί ολοκληρωμένο σχέδιο εργασίας στο οποίο τα παιδιά αναλαμβάνουν ρόλους 
με στόχο να συμβάλουν ισότιμα στην επίτευξη συγκεκριμένων, κοινών 
στόχων/επιδιώξεων. 

• Ενοποιεί και ενιαιοποιεί την καλλιέργεια κοινωνικών δεξιοτήτων με ακαδημαϊκούς 
στόχους. 

• Στηρίζεται στην αλληλεπίδραση με στόχο την ανάπτυξη όλων των μελών. 
• Αποτελεί ομαδική προσπάθεια που στηρίζεται σε κοινωνικά δομημένες 

ανταλλαγές/συναλλαγές και στην αίσθηση της ευθύνης που το κάθε μέλος της ομάδας 
νιώθει για τα άλλα μέλη και το σύνολο της ομάδας. 

Κοινωνική μορφή οργάνωσης της τάξης, όπου τα παιδιά – στο πλαίσιο μικρών ομάδων
και συλλογικά ως ομάδα – ενεργοποιούνται και αναπτύσσουν τις δυνατότητες τους
μέσα από σχέσεις αλληλεξάρτησης και αλληλεπίδρασης

Δερβίσης, 1998 ·  Κοντοβούρκη & Κουτσελίνη, 2004· Ματσαγγούρας, 2000·  
Olsen & Kagan, 1992 · Presselsen, 1992 · Χαραλάμπους, 2000



Χαρακτηριστικά και προϋποθέσεις 

Εργασία σε 
ομάδες 

Ενεργοποίηση 
παιδιών

Αυθεντική 
επικοινωνία 

Ενασχόληση με 
εργασία που 
έχει ΝΟΗΜΑ

Αλληλεξάρτηση



Στην εφαρμογή της… 

Δημιουργία συνεργατικού κλίματος στην τάξη

Δημιουργία ομάδων – Μέγεθος; Σύνθεση; 

Διαρρύθμιση τάξης – διάταξη θρανίων

Καταμερισμός έργου Περιεχόμενο που «προκαλεί» 

Πηγές – διδακτικό υλικό

Αναδίπλωση μαθησιακής διαδικασίας ως 
διαδικασίας επίλυσης προβλήματος

Είδος συνεργατικής μάθησης 

Σχέση και ρόλοι παιδαγωγικών δραστών



Η σύνδεση με τον γραμματισμό 
και τη διδασκαλία στα γλωσσικά 

μαθήματα



Σχολικό Εγχειρίδιο, 
Ε΄ τάξη, τεύχος 2



Σχολικό εγχειρίδιο, Α’ τάξη Γυμνασίου, 
Ενότητα 3 «Ταξίδι στον κόσμο της φύσης» 

Σχολικό εγχειρίδιο, Β’ τάξη Γυμνασίου,
Ενότητα 7 «Βιώνοντας προβλήματα της φύσης» 



Από την επικοινωνιακή προσέγγιση και εξής…

Νεοελληνική Γλώσσα Βιβλίο του δασκάλου, Τάξη Β΄, Πρώτο τεύχος, σελ. 10 (ca. 1987)
Πηγή: http://e-library.iep.edu.gr/iep/collection/browse/item.html?code=01-19658&tab=02#i



«…οι μαθητές (sic): 
• Πρέπει να ασκηθούν, ώστε να κατανοούν τις ποικίλες μορφές προφορικού και 

γραπτού λόγου και να τις συνδέουν με τις συνθήκες επικοινωνίας μέσα στις 
οποίες παράγεται καθεμιά από αυτές, αλλά και να καταστούν ικανοί (sic) να 
χρησιμοποιούν οι ίδιοι δημιουργικά τη γλώσσα για την παραγωγή προφορικού 
και γραπτού λόγου προσαρμοσμένου στη δεδομένη κάθε φορά περίσταση 
επικοινωνίας. 

[…]

Αν θέλουμε να ευνοήσουμε την παραπέρα ανάπτυξη της γλωσσικής ικανότητας 
των μαθητών, πρέπει να δημιουργήσουμε συνθήκες χρήσης της γλώσσας στο 
σχολείο ανάλογες με εκείνες που ισχύουν εκτός σχολείου…με τη δημιουργία 
αυθεντικών επικοινωνιακών συνθηκών τους δίνεται η δυνατότητα να 
εκφράζονται όχι για τον δάσκαλο, αλλά για να πετύχουν κάτι συγκεκριμένο, 
ανάλογα κάθε φορά με την περίσταση.» 

Χαραλαμπόπουλος & Χατζησαββίδης, 1997 (σελ. 59, 63-64)



Το παιδί ως κοινωνικό ον με ποικίλες διαφέροντα και 
ανάγκες 

Η τάξη ως κοινότητα

Άνοιγμα της τάξης στην κοινότητα 



Στα γλωσσικά μαθήματα

Ομαδική διερεύνηση, Co-op Co-op

Ομάδες ειδικών



Ακαδημαϊκή Αντιπαράθεση: 
«Να ταξιδέψει ο άνθρωπος στ’ αστέρια;» 

Συνεργατική Συναρμολόγηση: 
«Φύγαμε για τ’ αστέρια»  



Αλλά και 

• Συντροφική ανάγνωση

• Συνεργατική [συγ]γραφή

• Μελέτη συγγραφέα – Author study

• Λογοτεχνικοί κύκλοι – Λέσχες ανάγνωσης 
• Με βάση το υλικό-βιβλίο
• Με βάση το θέμα-ζήτημα



Καθώς επίσης…
• Παραγωγή και χρήση Web 2.0 τεχνολογιών που βασίζεται σε 

συλλογική συμμετοχικότητα, συνεργασία, και κατανεμημένη 
εμπειρογνωμοσύνη και τεχνογνωσία (Lankshear & Knobel, 2011)

https://www.fanfiction.net/s/12904900/1/Snow-and-Frost-Collection


Καταληκτικά 

• Η συνεργασία και η επικοινωνία αποτελούν εγγενή στοιχεία της χρήσης 
της γλώσσας σε πλαίσιο. 

• Οι παιδαγωγικές συνθήκες και παραδοχές ευνοούν και υπο/επιβάλλουν τη 
συνεργασία στα γλωσσικά μαθήματα.

• Η συνεργασία αφορά τόσο 
• Την ομαδο-συνεργατική μάθηση εντός της σχολικής τάξης, όσο και
• Το άνοιγμα της σχολικής τάξης στην κοινότητα

• Τα πιο πάνω, επιτρέπουν την ανάπτυξη των παιδιών όχι μόνο ως 
αυριανών μελών του εργατικού δυναμικού, αλλά και ως ενεργών πολιτών. 
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