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ΚΥΠΡΙΑΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ            ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΕΝΩΣΗ 

 
Πρόγραµµα Επιµόρφωσης ∆ιευθυντικών Στελεχών στην Εκπαίδευση 

Το Έργο δύναται να συγχρηµατοδοτηθεί από το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταµείο (ΕΚΤ) κατά 85% και από εθνικούς πόρους κατά 15% στα πλαίσια του 
Άξονα Προτεραιότητας 1  «Ανάπτυξη του Ανθρώπινου ∆υναµικού και Προσαρµοστικότητα» του Επιχειρησιακού Προγράµµατος (Απασχόληση, 

Ανθρώπινο Κεφάλαιο και Κοινωνική Συνοχή) για την Προγραµµατική Περίοδο 2007-2013. 

ΠΙ 7.7.06.6 
ΠΙ 7.7.06.5 
ΠΙ 7.7.06.4 

 ΠΑΙ∆ΑΓΩΓΙΚΟ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ 
T.Θ. 12720, 2252 Λευκωσία 

Φαξ: 22 480505,  Tηλ: 22 402306 
dief.stelehi@cyearn.pi.ac.cy 

 

21 Σεπτεµβρίου 2009 

Θέµα: Εκδήλωση Ενδιαφέροντος για ένταξη στο Μητρώο Εκπαιδευτών για Επιµόρφωση 
∆ιευθυντικών Στελεχών στην Εκπαίδευση (Νεοπροαχθέντων ∆ιευθυντών 
Σχολείων ∆ηµοτικής και Μέσης Εκπαίδευσης, όπως και Βοηθών ∆ιευθυντών 
Μέσης Εκπαίδευσης) 

Το Παιδαγωγικό Ινστιτούτο προσφέρει Προγράµµατα Επιµόρφωσης Νεοπροαχθέντων 
∆ιευθυντών ∆ηµοτικής Εκπαίδευσης, Νεοπροαχθέντων ∆ιευθυντών Μέσης Γενικής και Μέσης 
Τεχνικής/Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης, όπως και Βοηθών ∆ιευθυντών Μέσης Γενικής και Μέσης 
Τεχνικής/Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης. Ως εκ τούτου, το Παιδαγωγικό Ινστιτούτο, στα πλαίσια 
των Προγραµµάτων αυτών, προσκαλεί εκπαιδευτές να υποβάλουν αίτηση για να ενταχθούν στο 
Μητρώο για τη διδασκαλία των παρακάτω θεµατικών ενοτήτων: 

 
Α. Πρόγραµµα Νεοπροαχθέντων ∆ιευθυντών Σχολείων ∆ηµοτικής και Πρόγραµµα 
Νεοπροαχθέντων ∆ιευθυντών Σχολείων Μέσης Γενικής και Μέσης 
Τεχνικής/Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης 

• Εισαγωγή στην Εκπαιδευτική ∆ιοίκηση και Οργάνωση 

• Ηγεσία στη Σχολική Μονάδα 

• Αξιολόγηση και Σχεδιασµός Βελτίωσης για την Ανάπτυξη της Σχολικής Μονάδας 

• ∆ιοίκηση Σχολείου και Καλές Πρακτικές στην Κύπρο 
 
Οι θεµατικές ενότητες και στα δύο προγράµµατα έχουν τους ίδιους στόχους και 
περιεχόµενο, το οποίο προσαρµόζεται ανάλογα µε τις ιδιαιτερότητες κάθε βαθµίδας. 
 
 
Β. Πρόγραµµα Βοηθών ∆ιευθυντών Σχολείων Μέσης Γενικής και Μέσης 
Τεχνικής/Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης 

• Εκπαιδευτική ∆ιοίκηση 

• Αξιολόγηση 

• Πειθαρχία και Αγωγή Υγείας 
• Γενική Παιδαγωγική και Υπό Έµφαση Στόχοι της Εκπαίδευσης 

 

Για τη σχολική χρονιά 2009-2010, τα Προγράµµατα Επιµόρφωσης ∆ιευθυντικών Στελεχών στην 
Εκπαίδευση αναµένεται να διαρκέσουν από 19 Οκτωβρίου 2009 µέχρι 31 Μαΐου 2010 ως 
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ακολούθως: 
• Βοηθοί ∆ιευθυντές Μέσης Γενικής και Μέσης Τεχνικής/Επαγγελµατικής 

Εκπαίδευσης: από 19 Οκτωβρίου 2009 µέχρι 31 Μαΐου 2010 

• ∆ιευθυντές Μέσης Γενικής και Μέσης Τεχνικής/Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης: από 4 
Νοεµβρίου 2009 µέχρι 14 Απριλίου 2010  

• ∆ιευθυντές ∆ηµοτικής Εκπαίδευσης από 6 Νοεµβρίου 2009 µέχρι 9 Απριλίου 2010 
 
Τα µαθήµατα θα διεξάγονται σε πρωινό χρόνο (8.30 π.µ – 1.00 µ.µ.) ως εξής: 

• Το Πρόγραµµα ∆ιευθυντών ∆ηµοτικής Εκπαίδευσης θα διεξάγεται κάθε Παρασκευή σε 
Λευκωσία και Λεµεσό (2 οµάδες συνολικά). 

• Το Πρόγραµµα ∆ιευθυντών Μέσης Γενικής και Μέσης Τεχνικής/Επαγγελµατικής 
Εκπαίδευσης κάθε Τετάρτη σε Λευκωσία και Λεµεσό (2 οµάδες συνολικά). 

• Το Πρόγραµµα Βοηθών ∆ιευθυντών Μέσης Γενικής και Μέσης Τεχνικής/Επαγγελµατικής 
Εκπαίδευσης θα διεξάγεται κάθε ∆ευτέρα, Τρίτη και Πέµπτη στη Λευκωσία και κάθε Τρίτη 
και Πέµπτη στη Λεµεσό, ανάλογα µε την οµάδα στην οποία συµµετέχει κάθε 
εκπαιδευόµενος (5 οµάδες συνολικά). 

 
Στα παραρτήµατα επισυνάπτονται βασικές πληροφορίες τόσο για τους εκπαιδευτές 
(Παραρτήµατα 1 και 2 - προϋποθέσεις και κριτήρια ένταξης στο Μητρώο Εκπαιδευτών, κριτήρια 
επιλογής, καθήκοντα, αµοιβή), όσο και για τα Προγράµµατα Επιµόρφωσης (Παράρτηµα 3).  
 
Όσοι ενδιαφέρονται να ενταχθούν στο Μητρώο Εκπαιδευτών για διδασκαλία, µπορούν να 
εκδηλώσουν το ενδιαφέρον τους υποβάλλοντας ηλεκτρονικά την αίτησή τους µέσω του 
ιστοχώρου του Παιδαγωγικού Ινστιτούτου (http://www.pi.ac.cy). Οδηγίες για ηλεκτρονική 
υποβολή των αιτήσεων υπάρχουν στη συγκεκριµένη ιστοσελίδα. Στην ηλεκτρονική δήλωση για 
εγγραφή στο Μητρώο Εκπαιδευτών θα ζητηθεί από τους ενδιαφερόµενους, στην περίπτωση που 
ενταχθούν, η αίτησή τους να γίνει δεκτή στο Μητρώο Εκπαιδευτών, να δηλώσουν την επαρχία και 
τις ηµέρες που ενδιαφέρονται να διδάξουν στο συγκεκριµένο Πρόγραµµα.  
 
Η υποβολή των αιτήσεων καθώς και η αποστολή των απαραίτητων πιστοποιητικών θα γίνεται 
από τη ∆ευτέρα 21 Σεπτεµβρίου 2009 µέχρι και την ∆ευτέρα 28 Σεπτεµβρίου 2009. Τα 
απαραίτητα συνοδευτικά πιστοποιηµένα αποδεικτικά να υποβληθούν στο Παιδαγωγικό Ινστιτούτο  
προσωπικά ή να αποσταλούν ταχυδροµικώς στη διεύθυνση: 
 
Προγράµµατα Επιµόρφωσης Στελεχών της Εκπαίδευσης 
ΠΑΙ∆ΑΓΩΓΙΚΟ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ  
Τ.Θ. 12720, 2252 Λευκωσία 
 

 

                                                                                                                 
Αντρέας Χαραλάµπους 

∆ιευθυντής Π.Ι.  
για Γενική ∆ιευθύντρια Υ.Π.Π. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1  

 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΓΙΑ ΤΟ ΜΗΤΡΩΟ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΤΩΝ  

 
Μητρώο Εκπαιδευτών Προγραµµάτων Επιµόρφωσης ∆ιευθυντικών Στελεχών στην 

Εκπαίδευση.  

Το Μητρώο Εκπαιδευτών Επιµόρφωσης ∆ιευθυντικών Στελεχών είναι ο κατάλογος στον οποίο 

εγγράφονται εκπαιδευτές που ικανοποιούν συγκεκριµένες προϋποθέσεις και κριτήρια. Από το 

Μητρώο αντλούνται οι εκπαιδευτές, οι οποίοι ενισχύουν το Παιδαγωγικό Ινστιτούτο για την 

υλοποίηση δράσεων στα Προγράµµατα Επιµόρφωσης ∆ιευθυντικών Στελεχών στην Εκπαίδευση.  

Η συγκρότηση του Μητρώου διασφαλίζει την ποιότητα και την αποτελεσµατικότερη λειτουργία των 

Προγραµµάτων Επιµόρφωσης του Παιδαγωγικού Ινστιτούτου.  

 
 
Θέµατα που θα διδάξουν οι Εκπαιδευτές   

Οι υποψήφιοι για ένταξη στο Μητρώο Εκπαιδευτών για τα Προγράµµατα Επιµόρφωσης 

∆ιευθυντικών Στελεχών στην Εκπαίδευση αναµένεται να διδάξουν ένα ή και περισσότερα θέµατα 

από τις θεµατικές ενότητες που αναφέρθηκαν πιο πάνω. Αναλυτική περιγραφή τους 

περιλαµβάνεται στο Παράρτηµα 3. 

 
 
Πώς µπορεί κάποιος να ενταχθεί στο Μητρώο Εκπαιδευτών 

Οι υποψήφιοι για ένταξη στο Μητρώο Εκπαιδευτών για τα Προγράµµατα Επιµόρφωσης 

∆ιευθυντικών Στελεχών στην Εκπαίδευση πρέπει να πληρούν συγκεκριµένες προϋποθέσεις και 

να ικανοποιούν τα κριτήρια που ορίζονται.  

Όσοι ενδιαφέρονται να ενταχθούν στο Μητρώο Εκπαιδευτών µπορούν να εκδηλώσουν το 

ενδιαφέρον τους µε την υποβολή ηλεκτρονικής αίτησης µέσω της ιστοσελίδας του Παιδαγωγικού 

Ινστιτούτου (http://www.pi.ac.cy).  

Για να ενταχθούν στο Μητρώο Εκπαιδευτών για τα Προγράµµατα Επιµόρφωσης ∆ιευθυντικών 

Στελεχών στην Εκπαίδευση, οι υποψήφιοι καλούνται να υποβάλουν παράλληλα µε την αίτησή 

τους, όλα τα απαραίτητα συνοδευτικά αποδεικτικά.  

 

Προϋποθέσεις ένταξης στο Μητρώο  

Στο Μητρώο Εκπαιδευτών για τα Προγράµµατα Επιµόρφωσης ∆ιευθυντικών Στελεχών στην 

Εκπαίδευση µπορούν να ενταχθούν άτοµα, ιδιώτες, ακαδηµαϊκοί ή εκπαιδευτικοί, οι οποίοι: 

• κατέχουν Μεταπτυχιακό τίτλο αναγνωρισµένου Πανεπιστηµίου στο θέµα για το οποίο 



 
Ανακοίνωση για Μητρώο Εκπαιδευτών (Προγράµµατα Επιµόρφωσης ∆ιευθυντικών Στελεχών στην Εκπαίδευση) 
Σχολική Χρονιά 2009 – 2010  

4

επιθυµούν να διδάξουν (η κατοχή ∆ιδακτορικού ∆ιπλώµατος θα θεωρηθεί επιπρόσθετο 

προσόν) και 

• έχουν διδακτική εµπειρία στο αντικείµενο τουλάχιστον τριών χρόνων.  

 

Συνοδευτικά αποδεικτικά  

Οι ενδιαφερόµενοι εκπαιδευτές θα πρέπει να παραδώσουν στο Παιδαγωγικό Ινστιτούτο τα πιο 

κάτω συνοδευτικά αποδεικτικά: 

• περιγραφή σπουδών 

• περιγραφή επαγγελµατικής εµπειρίας/ διδασκαλίας 

• κατάλογο µε δηµοσιεύσεις ερευνητικών ή άλλων εργασιών 

• αντίγραφα πτυχίων 

 
∆ιαδικασία Υποβολής Αίτησης  

Οι υποψήφιοι για ένταξη στο Μητρώο θα µπορούν να συµπληρώσουν τη σχετική αίτηση από  την 

ιστοσελίδα του Π.Ι. στη διεύθυνση http://www.pi.ac.cy από τη ∆ευτέρα 21 Σεπτεµβρίου 2009 

µέχρι και την ∆ευτέρα 28 Σεπτεµβρίου 2009. Επίσης, θα πρέπει να υποβάλουν όλα τα σχετικά 

συνοδευτικά αποδεικτικά στο Παιδαγωγικό Ινστιτούτο προσωπικά ή να τα αποστείλουν 

ταχυδροµικώς στη διεύθυνση: 

Προγράµµατα Επιµόρφωσης Στελεχών της Εκπαίδευσης 
ΠΑΙ∆ΑΓΩΓΙΚΟ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ  

Τ.Θ. 12720, 2252 Λευκωσία 

 

Αξιολόγηση Αιτήσεων Υποψηφιότητας  

Οι αιτήσεις των υποψηφίων παραλαµβάνονται από το Π.Ι. και στη συνέχεια προωθούνται για 

αξιολόγηση στην Ειδική Επιτροπή Αξιολόγησης, που συγκροτείται για το σκοπό αυτό από το 

Παιδαγωγικό Ινστιτούτο.  

Η Επιτροπή ελέγχει την αίτηση υποψηφιότητας και αξιολογεί την επάρκεια, τη συµβατότητα και τη 

συνάφεια των συνυποβαλλόµενων δικαιολογητικών. Σε περίπτωση που διαπιστωθεί ότι µία 

αίτηση δεν είναι πλήρης ή/και ότι τα δικαιολογητικά είναι ελλιπή, είναι δυνατόν να ζητηθούν από 

τους υποψηφίους συµπληρωµατικά στοιχεία, τα οποία θα πρέπει να προσκοµίσουν άµεσα, 

διαφορετικά η αίτησή τους δε θα ληφθεί υπόψη.  Στη συνέχεια, τα άτοµα που πληρούν τα κριτήρια, 

εντάσσονται στο Μητρώο Εκπαιδευτών. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 2  

 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΤΕΣ  

 
Προϋποθέσεις συµµετοχής εκπαιδευτών   

Στα Προγράµµατα Επιµόρφωσης ∆ιευθυντικών Στελεχών στην Εκπαίδευση µπορούν να διδάξουν 

άτοµα που βρίσκονται στο Μητρώο Εκπαιδευτών. 

 

Κριτήρια επιλογής εκπαιδευτών   

• ∆υνατότητα διδασκαλίας στις ηµέρες και στο χρόνο που προσφέρονται τα Προγράµµατα  

• Επιπρόσθετα προσόντα. 

Ως επιπρόσθετα προσόντα θα θεωρηθούν τα ακόλουθα: 

(α) Προηγούµενη εµπειρία διδασκαλίας σε εκπαιδευτικό ίδρυµα τριτοβάθµιας εκπαίδευσης  

(β) Εµπειρία στη διδασκαλία ενηλίκων 

(γ) Ερευνητική εργασία σε αναγνωρισµένο εκπαιδευτικό ίδρυµα ή ερευνητικό κέντρο σχετική µε το 

θέµα που επιθυµούν να διδάξουν και δηµοσιεύσεις αναγνωρισµένης αξίας 

(δ) Κατοχή ∆ιδακτορικού τίτλου. 

 

∆ιαδικασία διδασκαλίας στο Πρόγραµµα  

Οι εκπαιδευτές σε συνάντηση που θα πραγµατοποιηθεί στο Παιδαγωγικό Ινστιτούτο πριν την 

έναρξη των µαθηµάτων θα ενηµερωθούν για τα θέµατα στα οποία θα κληθούν να διδάξουν.  

Συγκεκριµένα, θα παρουσιαστεί το διάγραµµα του θέµατος που θα διδάξουν και θα γίνει 

επεξήγηση της προσέγγισης που θα ακολουθήσουν για την επίτευξη των στόχων των για τα 

Προγραµµάτων Επιµόρφωσης ∆ιευθυντικών Στελεχών στην Εκπαίδευση. Επιπρόσθετα, θα 

τονιστεί η υποχρέωσή τους να ετοιµάσουν τις προσωπικές τους σηµειώσεις για να διδάξουν στα 

Προγράµµατα. 

 

Καθήκοντα εκπαιδευτών  

• ∆ιδασκαλία σύµφωνα µε το περιεχόµενο και το χρονοδιάγραµµα των Προγραµµάτων  

• Αξιοποίηση σηµειώσεων και άλλου συνοδευτικού υλικού που θα δοθεί από το Π.Ι.  

• Εµπλουτισµός υλικού και δραστηριοτήτων  

• Ετοιµασία προσωπικών σηµειώσεων διδασκαλίας και παράδοσή τους  στο Παιδαγωγικό 

Ινστιτούτο 

• Ετοιµασία παρουσιάσεων για τους εκπαιδευοµένους και παράδοσή τους στο Παιδαγωγικό 
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Ινστιτούτο 

• ∆ιόρθωση εργασιών χωρίς επιπρόσθετη αµοιβή  

• Συµµετοχή σε συναντήσεις που διοργανώνονται από το Π.Ι.  

• Τήρηση και ενηµέρωση εγγράφων (παρουσιολόγιο, στοιχεία εκπαιδευοµένων κλπ.), τα 

οποία κρίνονται αναγκαία από το Π.Ι.  

• Παράδοση των εγγράφων στο Π.Ι.  

• Τήρηση χρονοδιαγραµµάτων όπως αυτά καθορίζονται από το Π.Ι. (π.χ παράδοση εντύπων)  

• Συνεχής επικοινωνία µε το Π.Ι. ή/και άλλους εξωτερικούς φορείς που εµπλέκονται στο 

εκάστοτε Πρόγραµµα  

• Συµµετοχή στην αξιολόγηση των Προγραµµάτων 

• Επικοινωνία µε τους συµµετέχοντες στα Προγράµµατα 

• Ευθύνη προστασίας και ασφάλειας των χώρων στους οποίους διεξάγονται τα σεµινάρια  

καθώς και της υλικοτεχνικής υποδοµής των χώρων αυτών  

• Προσαρµογή σε οποιοσδήποτε ανάγκες προκύψουν κατά τη διάρκεια των 

Προγραµµάτων. 

 

Αµοιβή εκπαιδευτών  

Κάθε εκπαιδευτής θα τυγχάνει της σχετικής αµοιβής, όπως αυτή καθορίζεται από το τµήµα 

∆ηµόσιας ∆ιοίκησης και Προσωπικού του Υπουργείου Οικονοµικών, που είναι για ιδιώτες €71.26 

ανά διδακτική περίοδο ανά διδακτική περίοδο. Η διδακτική περίοδος έχει χρονική διάρκεια 45 

λεπτών. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 3  

 
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗΣ ∆ΙΕΥΘΥΝΤΙΚΩΝ 

ΣΤΕΛΕΧΩΝ ΤΗΣ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗΣ 

 
Προσφερόµενα προγράµµατα  

Οι εκπαιδευτές θα κληθούν να διδάξουν σε ένα ή περισσότερα από τα παρακάτω Προγράµµατα: 

• Πρόγραµµα Επιµόρφωσης Νεοπροαχθέντων ∆ιευθυντών ∆ηµοτικής Εκπαίδευσης 

• Πρόγραµµα Επιµόρφωσης Νεοπροαχθέντων ∆ιευθυντών Μέσης Γενικής και Μέσης 

Τεχνικής/Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης 

• Πρόγραµµα Επιµόρφωσης Βοηθών ∆ιευθυντών Μέσης Γενικής και Μέσης 

Τεχνικής/Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης 

 

∆οµή Προγράµµατος Επιµόρφωσης Νεοπροαχθέντων ∆ιευθυντών ∆ηµοτικής 
Εκπαίδευσης  

 
Αναλυτική Παρουσίαση των συναντήσεων 
 
Ενότητα 1: Εισαγωγή στην Εκπαιδευτική ∆ιοίκηση και Οργάνωση 

• ∆∆ 101 Το σχολείο ως ανοικτό, κοινωνικό σύστηµα και η δοµή της Σχολικής Μονάδας 

• ∆∆ 102 Η δοµή της Σχολικής Μονάδας και ο ρόλος του ∆ιευθυντή στην εφαρµογή των 
κανονισµών λειτουργίας σχολείων 

• ∆∆ 103 Τα άτοµα στη Σχολική Μονάδα – ∆ιαχείριση ανθρώπινου δυναµικού 

• ∆∆ 104 Η Κουλτούρα και το Κλίµα στη Σχολική Μονάδα 

• ∆∆ 105 ∆ύναµη και Πολιτική στη Σχολική Μονάδα – Επίλυση συγκρούσεων 
 
Ενότητα 2: Ηγεσία στη Σχολική Μονάδα 

• ∆∆ 201 Μοντέλα Ηγεσίας Σχολικών Μονάδων 

• ∆∆ 202 Παιδαγωγική Ηγεσία και βελτίωση της διδασκαλίας και µάθησης στο σχολείο 

• ∆∆ 203 Ηγεσία και λήψη αποφάσεων στη Σχολική Μονάδα 

• ∆∆ 204 Ηγεσία, αλλαγή και ανάπτυξη Σχολική Μονάδα  
 
Ενότητα 3: Αξιολόγηση και Σχεδιασµός Βελτίωσης για την Ανάπτυξη της Σχολικής 
Μονάδας 

• ∆∆ 301 Αξιολόγηση Σχολικής Μονάδας. Παραδοχές και µηχανισµός αυτοαξιολόγησης 
• ∆∆ 302 Αξιολόγηση εκπαιδευτικού 

• ∆∆ 303 Παρατήρηση και Αξιολόγηση διδασκαλίας 
• ∆∆ 304 Σχεδιασµός βελτίωσης στη Σχολική Μονάδα (1): Ανάπτυξη σχεδίου δράσης 
• ∆∆ 305 Σχεδιασµός βελτίωσης στη Σχολική Μονάδα (2): Ο ρόλος της έρευνας στο σχέδιο 

δράσης 
 
Ενότητα 4: ∆ιοίκηση Σχολείου και Καλές Πρακτικές στην Κύπρο 

• ∆∆ 401 Αποτελεσµατική οργάνωση και διοίκηση της Σχολικής Μονάδας: Από τη θεωρία 
στην πράξη 
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• ∆∆ 402 Πρακτικές αποτελεσµατικής και αποδοτικής διαχείρισης του χρόνου του ∆ιευθυντή 

• ∆∆ 403 Η αξιοποίηση των Τεχνολογιών Πληροφορίας και Επικοινωνίας στην οργάνωση και 
διοίκηση της σχολικής µονάδας 

• ∆∆ 404 Η διαχείριση σοβαρών προβληµατικών καταστάσεων µαθητών 
 
 
 
∆οµή Προγράµµατος Επιµόρφωσης Νεοπροαχθέντων ∆ιευθυντών Μέσης Γενικής και 

Μέσης Τεχνικής/Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης 
 
Αναλυτική Παρουσίαση των συναντήσεων 
 
Ενότητα 1: Εισαγωγή στην Εκπαιδευτική ∆ιοίκηση και Οργάνωση 

• ∆Μ 101 Το σχολείο ως ανοικτό, κοινωνικό σύστηµα και η δοµή της Σχολικής Μονάδας 

• ∆Μ 102 Η δοµή της Σχολικής Μονάδας και ο ρόλος του ∆ιευθυντή στην εφαρµογή των 
κανονισµών λειτουργίας σχολείων 

• ∆Μ 103 Τα άτοµα στη Σχολική Μονάδα – ∆ιαχείριση ανθρώπινου δυναµικού 

• ∆Μ 104 Η Κουλτούρα και το Κλίµα στη Σχολική Μονάδα 

• ∆Μ 105 ∆ύναµη και Πολιτική στη Σχολική Μονάδα – Επίλυση συγκρούσεων 
 
Ενότητα 2: Ηγεσία στη Σχολική Μονάδα 

• ∆Μ 201 Μοντέλα Ηγεσίας Σχολικών Μονάδων 

• ∆Μ 202 Παιδαγωγική Ηγεσία και βελτίωση της διδασκαλίας και µάθησης στο σχολείο 

• ∆Μ 203 Ηγεσία και λήψη αποφάσεων στη Σχολική Μονάδα 

• ∆Μ 204 Ηγεσία, αλλαγή και ανάπτυξη στη Σχολική Μονάδα 
 
Ενότητα 3: Αξιολόγηση και Σχεδιασµός Βελτίωσης για την Ανάπτυξη της Σχολικής 
Μονάδας 

• ∆Μ 301 Αξιολόγηση Σχολικής Μονάδας. Παραδοχές και µηχανισµός αυτοαξιολόγησης 
• ∆Μ 302 Αξιολόγηση εκπαιδευτικού 

• ∆Μ 303 Παρατήρηση και Αξιολόγηση ∆ιδασκαλίας 
• ∆Μ 304 Σχεδιασµός βελτίωσης στη Σχολική Μονάδα (1): Ανάπτυξη σχεδίου δράσης 
• ∆Μ 305 Σχεδιασµός βελτίωσης στη Σχολική Μονάδα (2): Ο ρόλος της έρευνας στο σχέδιο 

δράσης 
 
Ενότητα 4: ∆ιοίκηση Σχολείου και Καλές Πρακτικές στην Κύπρο 

• ∆Μ 401 Αποτελεσµατική οργάνωση και διοίκηση της Σχολικής Μονάδας: Από τη θεωρία 
στην πράξη 

• ∆Μ 402 Πρακτικές αποτελεσµατικής και αποδοτικής διαχείρισης του χρόνου του ∆ιευθυντή 

• ∆Μ 403 Η αξιοποίηση των Τεχνολογιών Πληροφορίας και Επικοινωνίας στην οργάνωση και 
διοίκηση της Σχολικής Μονάδας 

• ∆Μ 404 Η διαχείριση σοβαρών προβληµατικών καταστάσεων µαθητών 
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∆οµή Προγράµµατος Επιµόρφωσης Βοηθών ∆ιευθυντών  

Μέσης Γενικής και Μέσης Τεχνικής/Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης 
 
Αναλυτική Παρουσίαση των συναντήσεων 

 

Θέµατα Εκπαιδευτικής ∆ιοίκησης 

• Β∆ 101 Μοντέλα Ηγεσίας Σχολικών Μονάδων 

• Β∆ 102 Η Κουλτούρα και το Κλίµα στη Σχολική Μονάδα 

• Β∆ 103 Ηγεσία και Λήψη Αποφάσεων στη Μέση Εκπαίδευση 

• Β∆ 104 Σχεδιασµός και Προγραµµατισµός στη Σχολική Μονάδα 

• Β∆ 105 ∆ιαχείριση Ανθρώπινου ∆υναµικού στη Σχολική Μονάδα 

• Β∆ 106 Αξιοποίηση Τεχνολογιών Πληροφορίας και Επικοινωνίας στην Οργάνωση-∆ιοίκηση 

της Σχολικής Μονάδας 

• Β∆ 108 Ο Ρόλος και τα Καθήκοντα του Βοηθού ∆ιευθυντή Σχολείων Μέσης Εκπαίδευσης 

• Β∆ 109 ∆ύναµη και πολιτική - Επίλυση συγκρούσεων στη Σχολική Μονάδα 

 

Θέµατα Αξιολόγησης για την Ανάπτυξη της Σχολικής Μονάδας  

• Β∆ 201Αξιολόγηση Σχολικής Μονάδας: Παραδοχές και µηχανισµός αυτοαξιολόγησης 

• Β∆ 202 Αξιολόγηση Εκπαιδευτικού  

• Β∆ 203 Παρατήρηση και Αξιολόγηση ∆ιδασκαλίας 

 

Θέµατα Γενικής Παιδαγωγικής και Υπό Έµφαση Στόχοι της Εκπαίδευσης 

• Β∆ 301 Ανάπτυξη Ερευνητικού Σχεδίου ∆ράσης στη Σχολική Μονάδα 

• Β∆ 302 ∆ιαχείριση Ετερότητας και Εκπαιδευτική Πολιτική 

• Β∆ 303 Εκπαίδευση για την Αειφόρο Ανάπτυξη και Ενσωµάτωσή της στη Σχολική Μονάδα 

• Β∆ 305 Αγωγή Υγείας  

• Β∆ 306 ∆ιαχείριση Θεµάτων Συµπεριφοράς των Μαθητών 

 

 

Κέντρα ∆ιεξαγωγής των Προγραµµάτων 

Για τα διάφορα Προγράµµατα Επιµόρφωσης θα λειτουργήσουν Κέντρα Επιµόρφωσης στη 
Λευκωσία και στη Λεµεσό. 
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Χρόνος ∆ιεξαγωγής των συναντήσεων 

Για τη σχολική χρονιά 2009-2010, τα Προγράµµατα Επιµόρφωσης ∆ιευθυντικών Στελεχών στην 
Εκπαίδευση αναµένεται να διαρκέσουν από 19 Οκτωβρίου 2009  µέχρι 31 Μαΐου 2010 ως 
ακολούθως: 

• Βοηθοί ∆ιευθυντές Μέσης Γενικής και Μέσης Τεχνικής/Επαγγελµατικής 
Εκπαίδευσης: από 19 Οκτωβρίου 2009 µέχρι 31 Μαΐου 2010 

• ∆ιευθυντές Μέσης Γενικής και Μέσης Τεχνικής/Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης: από 4 
Νοεµβρίου 2009 µέχρι 14 Απριλίου 2010  

• ∆ιευθυντές ∆ηµοτικής Εκπαίδευσης από 6 Νοεµβρίου 2009 µέχρι 9 Απριλίου 2010 
 
Τα µαθήµατα θα διεξάγονται σε πρωινό χρόνο (8.30 π.µ – 1.00 µ.µ.) ως εξής: 

• Το Πρόγραµµα ∆ιευθυντών ∆ηµοτικής Εκπαίδευσης θα διεξάγεται κάθε Παρασκευή σε 
Λευκωσία και Λεµεσό (2 οµάδες συνολικά). 

• Το Πρόγραµµα ∆ιευθυντών Μέσης Γενικής και Μέσης Τεχνικής/Επαγγελµατικής 
Εκπαίδευσης κάθε Τετάρτη σε Λευκωσία και Λεµεσό (2 οµάδες συνολικά). 

• Το Πρόγραµµα Βοηθών ∆ιευθυντών Μέσης Γενικής και Μέσης Τεχνικής/Επαγγελµατικής 
Εκπαίδευσης θα διεξάγεται κάθε ∆ευτέρα, Τρίτη και Πέµπτη στη Λευκωσία και κάθε Τρίτη 
και Πέµπτη στη Λεµεσό, ανάλογα µε την οµάδα στην οποία συµµετέχει κάθε 
εκπαιδευόµενος (5 οµάδες συνολικά). 

 

Οι ώρες διεξαγωγής των συναντήσεων έχουν ως ακολούθως: 

 

 

 

Περίοδοι συνάντησης Ώρες 

1η  περίοδος  45΄ 8.30 π.µ. -  9.15 π.µ. 

2η  περίοδος  45΄   9.15 π.µ. -  10.00 π.µ. 

∆ιάλειµµα 30΄ 10.00 π.µ. -  10.30 π.µ. 

3η  περίοδος  45΄ 10.30 π.µ. - 11.15 π.µ 

4η  περίοδος  45΄         11.15 π.µ. -  12.00 µ. 

∆ιάλειµµα 15΄         12.00  µ. -  12.15 µ.µ. 

5η  περίοδος  45΄ 12.15 µ.µ. -  1.00 µ.µ. 


